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T intiyaclar degisse de esnek ve
G..elecegl. adaptif teknolojilerimiz ile
gOremeylz ama her duruma hizlica uyum sagliyoruz.
Gozu mlverl miZ Ile Sundugumuz teknolojilerle
gelecegi gelecegin guvenligini sekillendiriyor,

oge o diinyanizin daha glvenli hale gelmesine
kOl‘uyabIhl‘IZ yardimci oluyoruz.

Farkh bir diinya goriyoruz
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Son teknolojiye uygun,
urin ve ¢ozumlierden

v CCTV ve video kontrol sistemleri,
v Yangin algilama ve ihbar sistemleri,
v Yangin séndiirme sistemleri,
v Gecis kontrol sistemleri,

v Hirsiz alarm sistemleri,

v Alarm izleme merkezleri,

v Apartman konusma sistemleri,
v Mobil takip sistemleri,

v Drone teknolojileri

www.guvenlikyonetimi.com
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Ozel Giivenlik Sektdriintin sesi Givenlik Y6netimi Dergisi, sektorii
bilgilendirme amaciyla hazirlanmigtir. Bu dergide yer alan her tiirlii
haber, bilgi ve yorumlar; glvenilir olduguna inanilan kaynaklar
tarafindan hazirlanmig arastirma raporlari, degerlendirmeler, atiflar,
ceviriler ve istatistiki verilerden derlenmistir. Dergide yer alan tim
reklamlarin sorumlulugu firmalara, yazilardaki ve soylesilerdeki
gOriisler sahibine aittir.

Dergide yer alan yazilar izin alinmadan ve kaynak gésterilmeden
hicbir sekilde kullanilamaz.
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Giivenligin parametrelert ve

giivenlikten beklenenler!

Degerli okurlarimaz;

Giivenlik, tarih boyunca insanhgin stirekli ilgi alaninda var olmustur. Bugtin;
kigilerin gtivenligi kadar, evlerin, ig yerlerinin, sirketlerin ve en 6nemlisi
tilkenin giivenligi hayatimizin 6nemli bir kismini mesgul etmektedir.
Givenlik; mutlaka gelecekte de 6nemini koruyacaktir. Varligi ve var olmay:
karakterize eden bir beka faktorudir. Bu konuyu bilimsel bir perspektife
oturtmak kolay olmasa da mutlaka denenmesi gereken bir husustur.
Guvenlik; kendi diggmizdan gelebilecek tehdit unsurlarini, teknoloji ve

insan giiciini kullanarak var olmay: esasa getiren bir ¢aba ve emek olarak
goriilmelidir.

Giivenlik parametrelerini soyle siralayabiliriz:

* Birinci parametre yeterligi kapsaminda giiven veren bir duruma haiz
olmalidir.

¢ Tkinci parametre iglerligidir. Bu zaman ve mekan bazinda tutarhhk
gostermelidir.

+ Ugiincii parametre koruma gereksinimi bakimindan élgiilii olmasidir.

* Dordiincii parametre tespit yeterliligidir.

* Besinci parametre reaksiyon siiresinin uygunlugudur.

* Altinc1 parametre hukuken uygunluktur.

* Yedinci parametre tehdidin tutarh sekilde belirlenmig olmasidir.

* Sekizinci parametre kurgulanan sistemin hassas noktalarinin bilinebilmesi
Ve bunlan kargilayacak tedbirlerin alinmasidir.

Givenlik; tasarlayanin kurguladigi ama genellikle de bagkalarinin
gozetiminde ¢aligan bir sistemdir. Bu nedenle insan faktérlerini dogru ve
uyumlu belirlemek biiyiik 6nem arz etmektedir.

Giivenligin var olug sebeplerinden biri hig siiphesiz caydiriciliktir. Goz
oniinde tutulmasi gereken ikinci konu tespit edebilme kabiliyetidir. Tespit

iki sekilde degerlendirilebilir: Birincisi giivenligi bozan kisi ve kisileri tespit
etmektir. Ikincisi korunma tedbirlerini uygulamak bakimindan zamamnda ve
reaksiyon stiresi kadar énce olay1 belirleyebilmektir. Ikaz ve uyar sistemleri
bu acidan 6nem tagir. Bunlarin varhg: alinacak tedbirlerle birlikte gtivenligi
belirleyici duruma gelir. Giivenlikten beklenen huzur olmalidir. Bu sekilde
beka ve korunma saglanabileceginden tehdit kargilanmig olacaktir. Tehdit
her zaman kendi kurgusunu 6énemseyeceginden giivenligin hassas noktalarini
kapsayacak kontrol sistemlerini tasarlamak uygun olacaktir.

Belirttigimiz esaslar ¢ercevesinde, dogal afetlerde planlama yapilmasi,
yaralarimizin sarilmasim kolaylastiracaktir.

Degerli meslektaglarim, sektdriimiiziin tek yayini ve sesi olan Giivenlik
Yonetimi dergimize katkilarimizi bekliyoruz. Bu giine kadar kesintisiz olarak

gikarttigimiz dergimiz icin; lutfen desteklerinizi esirgemeyiniz, yazilarinizi
gonderiniz, reklamlarinizla destekleyiniz.

Giivenli ve saghikl yarinlar dileklerimle...
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OGF (Ozel Givenlik Federasyonu)
Yonetim Kurulu Baskani

‘ ‘ Guvenlik; kend1

distmizdan gelebilecek
tehdit unsurlarini,
teknoloji ve insan
gucunu kullanarak var
olmay esasa getiren bir
caba ve emek olarak

gorulmelidir. , ,
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EDITOR

Lyliil 2026 saymmuizdan...

Eylil 2026 sayimizdan merhaba,

Kapak boliimiimiizde YANGIN SONDURME
SISTEMLERI konusunu igledik. “Kentlerin icinde
kalan sanayi tesislerinde artik temel soru ‘Yangin
¢ikarsa nasil sondirtiriiz?’ degil, ‘Yanginin ¢ikmasimi ve
biiytimesini nasil engelleriz?” olmali. Proaktif gtivenlik
artik bir tercih degil, zorunluluk. Ozellikle birbirine
yakin ytiksek riskli tesislerde bir kazanm digerini
tetiklemesiyle ortaya ¢tkan “domino etkisi”, kent
giivenligi agisindan en ciddi risklerden biri olarak 6ne
gikiyor."

Fokus béliimiimiiziin konusu ise OKUL, OGRENCI
VE KAMPUS GUVENLIGI. Bu kapsamda, Saymn Dr.
Ikbal Vurucu’nun kaleme aldig1 “Okul Guivenliginde Derya BOZKURT
Unvan Degisir mi, Giivenlik Degisir mi?” baglikh
makaleyi okuyucularimizla bulusturuyoruz. Okul
giivenligini yalnizca tinvan tartigmalartyla sinirlamadan;
risk, yetki, yeterlilik ve stirdurilebilirlik ekseninde
yeniden ele alan bu 6nemli ¢aliyma, konuya kapsamh
bir bakig sunuyor. Makalenin tamamini dergimizin ‘ ‘
Bir kisiye

sayfalarinda okuyabilirsiniz.

Degerli katkilarindan ve bu 6nemli ¢aliymasimdan dolay:

Saym Dr. Ikbal Vurucu’ya tesekkiir idiioruz. ’ yapllan hakSIth’
btitiin topluma

Ozel Dosya Konusu bolimimiizde ise DUMAN yonelt11m1§ bir

KONTROL VE TAHLIYE SISTEMLERI. e

"Endistriyel tesislerde yangin giivenligi, tesis tasariminin tehdittr. ’ ,

bagindan itibaren ele alinmasi gereken temel bashiklar Montesquieu

arasinda yer aliyor. Yangin aninda ortaya ¢ikan duman

ve sicak gazlarin hizla tahliye edilmesi, tahliye yollarmin

gorinir kalmast ve yapi tagiyict sisteminin korunmasi

agisindan belirleyici oluyor."

Keyifli okumalar...
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Gordiigliniize inanin,
goremediginizi
ona birakin

Stadyum, sehir meydani, deniz ve hava limani gibi
biiylk ve kalabalik alanlarda yiiksek ¢ozlnurlige

sahip Avigilon H5 Pro ile Ust diizey izleme ve kayit
yapilabiliyor. Sahip oldugu ileri seviye ¢oziinurlik
sayesinde her detayin incelenebilmesine olanak veriyor.

© 61 MP'ye kadar ¢oziinirlik
® Video analiz yetenegi
©® Gece goriisi

Detayh bilgi icin bizimle iletisime gecin:
www.y3k.com.tr

Securitas
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GUSOD, Ozel Giivenligin Yildizlan &diil téreninde
sektorun kahramanlarini onurlandiracak

Sektorun en eski ve oncu

sivil toplum kurulusu Guvenlik
Servisleri Organizasyon Dernegi
(GUSOD), 9 Ekim’de ISAF In-
ternational Fuari’nda altincisini
gerceklestirecegi “Ozel Gliven-
ligin Yildizlar” 6dul téreniyle
sektor emekgileri 6zel glivenlik
gorevlilerinin dzverili calismalari-
ni 6dullendirecek. Diger yandan;
GUSOD ve biinyesinde faaliyet
gosteren Ozel guvenlik sirket-
leri, 9-10 Ekim tarihlerinde

ISAF International kapsaminda
dlzenleyecekleri panellerle sek-
toérdeki son gelismeleri katilim-
cilarla paylasacak.

8 m Giivenlik Yonetimi EYLUL 2026

Blnyesindeki 6zel guvenlik
sirketlerinde 60 binin Uzerinde
Ozel guvenlik gorevlisi istihdam
edilen GUSOD, 6zel giivenlik
sektorinun gelisim slrecine
katki saglamayi surdurdyor.
Sektor emekgileri olan 6zel
glvenlik gorevlilerinin moral ve
motivasyonu artirmak, basari-
larini tesvik etmek, aidiyet duy-
gular kuvvetlendirmek ve 6zel
glvenlik sektdrindn toplumdaki
algisini gicla kilmak amaciyla
her yil diizenlenen “Ozel Giiven-
ligin Yildizlar” 6dul téreninin
altincisi bu yil 9 Ekim’de Istan-
bul Fuar Merkezi’nde gercekles-
tirilecek.

“Ozel giivenlik gorevlileri

her tirlii takdiri fazlasiyla

hak ediyor”

GUSOD Baskani Turgay SAHAN,
“GUSOD olarak calisanlarimizi
onurlandirmak Uzere duzenledi-
gimiz ‘Ozel Giivenligin Yildizlar’
odul toreni, bizim igin ayri bir
anlam ve éneme sahip. Ozel
glvenlik gorevlilerinin toplumun
huzur ve glvenligine sagladikla-
rn katki her tirli takdiri fazla-
siyla hak ediyor. Odil téreninin
sektorin gelisim surecine
onemli katkilar saglayacagina
inaniyor, bu tir etkinliklerin sek-
toran prestijini ve calisma kali-
tesini artiracagini dusunuyoruz.

Onlmiizdeki dénemde de dzel
glvenlik hizmetlerinin kalitesini
artirmak, sektorun gelisimini
desteklemek ve calisanlarin
haklarini korumak amaciyla
calismalar yapmay surdurecek,
Avrupa’daki sektoriin konumu-
na paralel aksiyonlar alacak

ve yeni projeler gelistirecegiz.”
aciklamasini yapti.

GUSOD, ISAF International
Fuan’nda sektordeki son
gelismeleri degerlendirecek
GUSOD blinyesinde faaliyet gos-
teren 6zel guvenlik sirketlerinin
ISAF International Fuari kapsa-
minda dlUzenleyecegi paneller-
de sektordeki son gelismeler
katihmcilarla paylasilacak.

istanbul Fuar Merkezi’'nde 9
Ekim tarihinde diizenlenecek
panellerde; Ozel Giivenlik
Sektorune Genel Bakis, Kritik
Altyapilar ve Glvenlik Uygula-
malari, Guvenligin Gelecegine
Katki Saglayan Unsurlar, Tesis
Yonetimi ve Tesis Guvenligi
gibi konulara deginilecek. 10
Ekim’de ise Yeni Nesil Guvenlik
Operasyonlari ve Kritik Haber-
lesme Teknolojileri, Operasyon
Merkezi isleyisi, Alan Taramasi
ve K9 gibi konularda simulas-
yon, uygulamalar ve gosterilere
yer verilecek.



Para ve degerli esyalarinizin glivenligine odaklanirken
maliyetinizi azaltiyor,
risklerinizi devralyor,
zaman kaybinizi énliyoruz.
0212 603 03 70

LOOMIS

Managing cash in society.
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Demiryolu sektoriiniin _Tiirkiye’deki tek bulusmasi
Eurasia Rail, kapilarini IFM’de agcacak

Rayli sistemler sektoriine yonelik
olarak Avrasya bolgesinin tek ve
kiresel demiryolu sektorinln en
prestijli bulusma noktalarindan
biri olan Eurasia Rail, ICA Events
tarafindan T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakanligl ve T.C. Devlet
Demiryollari is birliginde sektori
24-26 Mart 2027 tarihleri arasin-
da 12'nci kez bir araya getirecek.
Avrasya bolgesinde sektorin
nabzini tutmanin yani sira mevcut
iliskilere ve yeni is birliklerine
olanak da saglayan fuar, istanbul
Fuar Merkezi'nde (g gun boyunca
dunyanin 6nde gelen demiryolu
otoritelerini bulusturacak. Rayli
sistemlerin gelecegine yon veren
fuarda hem katiimcilar hem de
ziyaretciler icin demiryolu tasima-
cihgina yonelik son gelismeler
detayll bir sekilde ele alinirken
konferans ve seminerler aracili-
8iyla da uzman goruslerine yer
verilerek sektére dair en glincel
bilgiler paylasilacak.

Demiryolu sektérinln ana gun-
demleri, konferans programiyla
masaya yatiriliyor

Eurasia Rail’in kamu ve 0zel sek-
toru bir araya getirmesi nedeniyle
sektor icin glclu bir katma deger
yarattigini ifade eden Uluslararasi
Demiryolu, Hafif Rayl Sistemler,
Altyapi ve Lojistik Fuari - Eurasia
Rail Direktorlii Semi Benbanaste,
“TUrkiye'nin kiresel arenada
demiryolu sektoriinde daha gicl
bir konuma ulasmasina katki
saglamak icin gerceklestirdigimiz
Eurasia Rail, ilk yiindan bu yana
Ulke ekonomisine blyuk katki
sagliyor. Bunun en somut ¢iktisi-
na bir 6nceki edisyondaki verilerle
ulasabiliyoruz. 2025'teki fuarr-
mizda 17 Ulkeden 213 katilimcl
ve 1.346’sI yabanci olmak Uzere
toplam 11 bin 783 ziyaretgiyi
agirladik. Katilimeilarin olusturdu-
gu is hacmi 250 milyon Euro’ya
ulasirken bu da katihmci basina 1
milyon Euro’luk yeni is yaratti. Bu-

nun yaninda toplam bin 93 siparis
ve On anlasmaya imza atilirken 3
bini askin da B2B toplanti gercek-
lestirildi. Gegtigimiz fuarda fiziksel
altyapinin geleceginden dijital do-
nusdme, surdurdlebilir mobiliteden
uluslararasi is birliklerine kadar
uzanan kapsamli bir vizyonu sek-
torle paylasmak amaciyla Eurasia
Rail 2025 Konferans Programi’'ni
da hayata gecirdik. Fuarimizin
2027 yilindaki bulusmasinda da
demiryolu sektorinln altyapidan
dijitallesmeye, yerelden uluslarara-
sl boyuta uzanan dondsimand tim
boyutlariyla ele alan etkinlikler ve
yeniliklere imza atacagiz.” dedi.

Securitas Tiirkiye, 29. Dogan Ers6z ve BUSIAD
Basari Odiilleri’ne Destek Verdi
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Securitas Turkiye, Bursa is
dinyasinin kokll organizasyonlar
arasinda yer alan 29. Dogan Er-
s6z ve BUSIAD Basari Odiilleri'nin
destekgileri arasinda yer aldi.
Bursa’da 6 Ekim’de duzenle-

nen odul téreninde Securitas
Tarkiye'yi, Baskan Yardimcisi
Memet Hanlioglu ile is Gelistirme
Koordinatoru ve Risk ve Danis-
manlik Hizmetleri Genel Mudiri
Berti Bora temsil etti.

Is dlinyasindan egitime, sanattan
sosyal sorumluluga kadar farkli

alanlarda basarilariyla éne ¢ikan
Kisi, kurum ve sivil toplum kuru-
luslarinin 6dullendirildigi organi-
zasyon, toplumsal ve ekonomik
deger yaratan ¢alismalari 6n
plana cikardi.

Securitas Tulrkiye, organizasyona
verdigi destekle basarlyl tesvik
etme ve deger yaratan kisi ve
kurumlarin ¢calismalarina katki
sunma yaklasimini ortaya koydu.
Sirket, 6dule layik gorulen tim
kisi, kurum ve sivil toplum kuru-
luslarini tebrik etti.
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Ozel Giivenligin Yildizlan Odiillendirildi

Calisma arkadaslarimiz Can-

su Ozkan ve Ali Cengiz Cicek,
GUSOD tarafindan ISAF Interna-
tional Fuari kapsaminda bu yil
6'ncisi diizenlenen Ozel Gliven-
ligin Yildizlar Odiil Téreni’nde
odule layik goruldu.

Ozel glivenlik sektdriinde dzve-
riyle gbrev yapan ve basarilariyla
fark yaratan calisanlarin 6dullen-
dirildigi téren, GUSOD Baskani
ve TAV Guvenlik Genel Muduru
Turgay Sahan’in acilis konusma-
slyla basladi.

Binlerce Bilesenin Kusursuz Uyumu Mayis
Ayindaki Fuarda Sergilenecek!

Kullanicilar igin asansor yolcu-
lugu yalnizca bir digmeye basip
istenilen kata ulasmaktan ibaret
goriinse de, perde arkasinda son
derece gelismis bir muhendislik
altyapisi bulunuyor. Modern bir
asansor; kabin ve karsi agirlik
sistemlerinden motorlara, surlcu
teknolojilerinden kapi mekaniz-
malarina, sensorlerden guvenlik
ekipmanlarina, haberlesme
altyapilarindan dijital kontrol
sistemlerine kadar yuzlerce farkh
alt sistem ile binlerce bilesenden
olusan entegre bir yapi icinde
calisiyor. “Bir yolcu asansorun
olusturan binlerce bilesen, as-
linda sektorin ulastig) teknolojik
seviyenin de gostergesi niteligin-
de” diyen Fuar Direktorl Seda
Bozkurt, enerji verimliligi, surdu-
rulebilirlik, erisilebilirlik, yangin ve
deprem guvenligi gibi kriterlerin
onem kazanmaslyla birlikte
asansor teknolojilerinin bu yonde
hizla gelistigini vurguladi. Bozkurt
“Akill binalarin yukselisiyle birlik-
te veri odakh bakim uygulamalari,
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uzaktan izleme sistemleri, gelis-
mis guvenlik ¢ozimleri ve yapay
zeka destekli kontrol teknolojileri
de sektorin teknolojik donu-
sUmune yon veriyor. Asansor
istanbul 2027, bu karmasik
ekosistemin tum paydaslarini bir
araya getirerek, gelecegin dikey
ulasim ¢bézimlerine yon verecek
yeniliklerin sergilenecegi kuresel
bir vitrin olacak” dedi.

Asansore Dair Her Sey Bir Ara-
da Tek Fuarda

Uluslararasi Asansor istan-

bul Fuari’'nin 2027 edisyonu,
sektorin ¢ati kurulusu AYSAD'In
(Asansor ve Yuruyen Merdiven
Sanayicileri Dernegi) destegiyle
gerceklestiriliyor. 20’inci kez ka-
pilarini agmaya hazirlanan fuar;
asansor ve ylurlyen merdiven
teknolojilerinin yani sira kompo-
nent Ureticilerini, tedarikgileri,
montaj firmalarini, satin almaci-
lari, mimarlar ve insaat firmalari-
ni ayni ¢ati altinda bulusturacak.
Asansor istanbul 2027 de;

makine ve motor sistemleri, kont-
rol ve sinyalizasyon teknolojileri,
kabinler, kapilar, ray sistemleri,
aski halatlari, glivenlik ekipman-
lari ve tamamlayici ¢ozimler
dahil olmak Uzere dikey ulasim
sektorinin tum bilesenleri bir
arada sergilenecek.

Bir 6nceki organizasyonda 24
Ulkeden 400’Un Uzerinde kati-
limciy1 ve 100’den fazla Glkeden
sektor profesyonelle bulusturan
Asansér istanbul, kiresel dlcekte
sektorin en onemli ticaret ve tek-
noloji platformlarindan biri olmayi
surdurtyor. 20’nci edisyonunda
da binlerce ziyaretciyi agirlamasi
beklenen fuar, yeni is birlikleri,
ihracat firsatlari ve teknoloji yati-
rimlarinin ilk adresi olacak.



Huzurlu
bir yasam
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Zoom ve DocuSign’l Taklit Eden Kapsamh Oltalama
Saldinsini Ota-ya Cikardi

Son aylarda siber glvenlik uzman-
lari son derece gelismis dolan-
dincilik ve oltalama (phishing)
yontemlerine sik¢a tanik olsa da
bu durum, geleneksel ve temel
taktiklerin tamamen terk edildigi
anlamina gelmiyor. Tatil sezonu-
nun hemen ardindan gelen ilk
haftalarda Kaspersky ekibi, resmi
Zoom ve DocuSign e-postalarini
taklit eden aktif bir oltalama kam-
panyasini gun yuzine gikardi. Bu
vaka, siber saldirganlarin bazen
hala denenmis, guvenilir ve temel
oltalama sablonlarina bel bagla-
yarak en azindan birkag kurbani
aglarina dusurmeyi hedefledikleri-
ni gosteriyor.

Saldirinin ilk dalgasinda dolandr-
ricilar; Orta Dogu, Latin Amerika,
Bati Avrupa, Rusya, Ermenis-

tan ve Azerbaycan genelindeki
kurumsal hesaplara DocuSign’dan
gelmis gibi gériinen resmi ileti-ler
gonderdi. E-postalarin tamami,
kurumsal kimlik bilgilerini ¢calmak
Uzere kurgulanmis zararli oltalama
baglantilar igeriyordu.

Eyltl 2026 itibariyla, bu kampanya
kapsaminda tespit edilen oltala-
ma e-postasi sayisi bini asmis
durumda.

Kaspersky E-posta Tehditlerinden
Koruma Grubu Mudurt Andrey
Kovtun, konuya iliskin degerlen-
dirmesinde sunlar soyledi: “Hizla
gelisen teknoloji ve yapay zekanin
yayginlasmasiyla birlikte, kulla-
nicilara cogunlukla karmasik ve
sofistike dolandiricilik ydntemlerini
nasll ayirt ede-ceklerini anlatiyo-
ruz. Ancak eski ve ilkel yontemler
varligini stirdiirmeye devam ediyor.
Ustelik bu sadelik kimi zaman ol-
dukca ise yarayabiliyor; zira yogun
e-posta trafigi arasinda calisanlar
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en belirgin oltalama isaretlerini
bile gézden kagirabiliyor. Dolandiri-
cilar da resmi yazismalari basa-riy-
la taklit edebilmek adina kurumsal
diinyada yaygin olarak kullanilan
populer markalari segiyor. Yine de
bu tlr disUk teknolojili taktikle-
rin kurumsal glvenlik ¢dzimleri
tarafindan kolaylikla yaka-lanmasi
gerekir; bir sirketin siber glvenligi
yalnizca calisanlarin dikkatine
birakilmamalidir.”

Kaspersky uzmanlari, kurumsal
ortami glivence altinda tutmak icin
su adimlari 6neriyor:

e E-posta Guvenligini Otoma-
tiklestirin: Kurumsal e-postalari
spam, zararl yazihm ve her tirlu
oltalama girisimine kars! koruyan
Kaspersky Security for Mail Server
gibi 6zel bir glivenlik ¢6zim tercih
edin. Bu tur gelismis ¢ézumler,
hem geleneksel hem de yapay
zeka destekli yeni nesil oltalama
girisimlerini tespit edebilen sezgi-
sel analiz mekanizmalari sunar.

e Duzenli Farkindalik Egitimleri
Dulzenleyin: Calisanlarin siber
guvenlik bilincini artirmak ve insan
faktorinden kaynaklanan glven-
lik risklerini en aza indirmek igin
periyodik egi-timler verin.

e Bltlnlesik Koruma Katma-

ni Olusturun: U¢ nokta tehdit
korumasini ¢alisan odakh risk
yOnetimiyle birlestiren kapsamli
bir glvenlik modeli uygulayin.
Ozellikle KOB/'ler igin gelistirilen
Kaspersky Small Office Secu-

rity Premium; personelin oltalama
tuzaklarina diismesini engeller,
zararh baglantilan engeller ve call-
sanlari egiten yerlesik bir guvenlik
farkindalik platformu sunar.

e Tehditleri Seffaf Sekilde
Paylasin: Calisanlarn potansiyel
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siber tehditler hakkinda du-zenli
olarak bilgilendirin; stpheli bir
iletinin ayirt edici 6zelliklerini net
bicimde gosterin ve ol-talama
e-postalarinin resmi yazisma kilig|-
na girebilecegini hatirlatin.

e Simdulasyonlarla Test Edin:
Calisanlarin teyakkuz dizeyini
Olgmek ve riskli kullanici gruplarini
belirlemek amaciyla kontrolli olta-
lama simUlasyonlar gerceklestirin.
e Cok Faktorll Kimlik Dogrulama-
y1 (MFA) Zorunlu Kilin: Basta yetkili
ve kritik hesaplar olmak uzere
tlim e-posta hesaplarinda MFA
kullanimini devreye alin; mimkin
olan alan-larda donanim belirtecle-
ri (token) veya mobil anlik bildirim
gibi parolasiz (passwordless)
yontemlere oncelik verin.
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GUNCEL

Legrand Plexo, Dis Mekanlarda Gilivenli ve

Dayanikh Elektrik Altyapisi Sunuyor

Bina, elektrik ve dijital altyapilar icin
gelistirdigi Urlin ve sistemlerle farkli
ihtiyaglara yonelik ¢ézimler sunan
Legrand, dis mekanlar ve nemli
ortamlar icin gelistirdigi Plexo siva
Ustl anahtar-priz serisiyle glvenli
ve dayanikli elektrik altyapilari
olusturuyor. IP55 koruma sinifina
sahip Plexo; su sicramalari, nem,
toz ve kir gibi dis etkenlere karsi
koruma saglarken, zorlu kullanim
kosullarinda elektrik ekipmanlarinin
guvenligini destekliyor.

Plexo, farkli mekanlarin ve kulla-
nim alanlarinin ihtiyaglarina uyum
saglayan yapisiyla elektrik altya-
pisinda esnek ¢ozimler sunuyor.
Garaj, profesyonel mutfak, otopark

ve alisveris merkezi gibi nem, toz
ve dis etkenlere maruz kalabilen
alanlarin yani sira farkli dis mekan
uygulamalarinda kullanilabilen
seri; anahtar, priz, montaj kutusu
ve ¢esitli aksesuarlan bir ara-

da sunarak ihtiyaca gore farkli
kombinasyonlarin olusturulmasina
imkan taniyor. ModUler tasarimi
sayesinde yatay veya dikey olarak
uygulanabilen ve farkli montaj
senaryolarina kolayca adapte ola-
bilen Plexo, boylece tek bir Grin
grubuyla farkli kullanim ihtiyaglari-
na cevap verebiliyor. Gri, antrasit
ve beyaz renk secgenekleri, Grinin
teknik gereksinimlerin yani sira
uygulandigl mekanin estetik bek-
lentilerine de uyum saglamasina
olanak taniyor.

IP55 Koruma ile Zorlu Ortamlar-
da Guvenli Kullanim

Plexo’nun IP55 koruma sinifi,
UrGnlerin dis mekan ve nemli
ortamlarda karsilasabilecegi su

sicramalarina ve toza karsi koruma
saglamasina yardimci oluyor. Bu
ozelligi sayesinde Plexo; nemin,
tozun ve gevresel kosullarin elektrik
ekipmanlari Uizerindeki etkisinin
azaltilmasinin 6nemli oldugu
uygulamalarda guvenli bir ¢6zim
sunuyor. Legrand’in Uriin portfo-
yunde Plexo’nun dis alanlar, nemli
ortamlar ve zorlu kosullarda kullani-
ma yonelik ¢dzimleri bulunuyor.

Genis Kablolama Alani ile Kolay
Montaj

Plexo, elektrik tesisatlarinin
kurulumunu kolaylastiran tasanm
detaylariyla uygulama surecinde de
avantaj sagliyor. Genis kablolama
alani, kablolama ve baglanti islem-
leri sirasinda daha rahat calisma
imkani sunarken, moduiler yapisi
farkli ihtiyaglara gore konfiglirasyon
olusturulmasini kolaylastiryor. Ya-
tay veya dikey olarak uygulanabilen
seri, coklu kurulumlarda da esnek
kullanim imkani sagliyor.

GUSOD ISAF 2026 Fuari’nda yerini aldi!
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GUSOD (Glvenlik Ser-
visleri ve Organizasyon
Dernegi) olarak ISAF
2026 Fuar’'nda yerimizi
aldik. Tim katiimcilara
ve oturum sahiplerine
keyifli ve bilgilendirici bir
fuar olmasini dileriz.
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HAYATA BAKIS

“Insan olmak’

Insan diinyamn en degerli varhgidir. Insanin icyapisi ise tiim varhiklarm

en mitkemmel seklidir. Giinimiizde teknoloji ve bilim oldukga iyi seviyededir.
Ancak hayatin sirlarii agiklayabilecek durumdan hentiz ¢ok uzaktadir. Bu
durum ancak ve ancak Cenab1 Hakkin litfudur.

Bu sebeple bu giictin diginda bu tiir yaraticihigy; baska yerlerde aramak

ve bulmak mumkiin degildir.

Ote yandan insanlar diinyada genellikle bir arada yasamayi tercih etmektedir.
Topluluklarin en kii¢tiginii ve ¢ekirdegini ise aileler olusturmaktadir. Kald: ki
aileler insanin en sicak ve en samimi yuvalarini temsil etmektedir. Cocuklar
ailenin en kiigiik fertleridir. Ailelerin butyukliik sekilleri 6zellikle ¢ocuklar i¢in
o6nemlidir. Cocuklar kalabalik aileleri daha ¢ok benimserler ¢iinkii o kalabalik
ailelerde kendilerini koruyacak ve sahiplenecek daha ¢ok insan vardir. Kald:

ki cocuklar igin aileler birlikte paylasilan sicak bir yuvay1 olugturmaktadir. Ote
yandan bu ailelerin iginde ¢ocuklar da sevgi ve giiven iginde gelismekte ve
buytimektedir.

Bunun yaninda ¢ocuklar ilk bilgilerini aileden almaktadir. Kald ki
yasamlarindaki ilk tecriibeleri de aile icinde baglamaktadir. Ailede anne ve
babalar kendi ¢ocuklarina ayni zamanda ilk egitimini de vermektedir. Cocuklar;
yani lilkenin gelecegini olugturacak insanlar ailelerinden aldiklar: bu ilk manevi
egitimi ve bilgileri genellikle benliklerinin ve duygu diinyalarinin derinliklerinde
hayatlarinin sonuna kadar korumaktadir.

Ote yandan her insann bir olugum ve kimlik 6zelligi varcir. Ancak insanlarin
i¢ ve dig karakterleri ve davramglariin biiytik kesimi; erken yasta ailelerinden
aldiklar terbiye ve egitimle meydana gelmektedir. Bunun diginda insanlarin
yapisinda ve davraniglarinda tabi ki ailelerinden gelen genlerin de énemli roli
olmaktadir. Ancak insanlarin tim davraniglarini ve 6zelliklerini sadece genlere
yiiklemek buyiik haksizlik olur. Ciinkii insan formasyonlarinda genlerin diginda
¢ok daha biiyiik etkenler de olusmakta ve onlar insanlar1 kendi etkileri altina
almaktadir. Béylece ayni insanlar degisik ¢evrelerde ¢ok degisik 6zelliklerle
kargimiza gikmaktadur.

Ancak tiim bunlarin yaninda ¢ocuklarimiza erken yaslarda, 6zellikle “1 ile

6” yaslarina kadar verilen egitim ve 6grenimler hem ¢ocuklarin zekalarim
gelistirmekte hem de ilk bilgi ve davraniglarinin temelini atmaktadir. Hatta bu
bilgiler onlarin belleklerine kalic1 olarak yerlesmektedir. Bunun yaninda bu
egitim ve bilgiler gelecekteki hayatlarini biiytik capta etkilemektedir. Ciinkii
onlar kisilerin temel bilgileridir; kald1 ki bu bilgiler kalic1 ve yerlesik durumdadir.
Bu bilgiler en temel ve en giicli bilgilerdir. Onlar kigilerin kimliklerini
etkilemekte ve onlara bir nevi kisilik rengini ve 6zelligini de vermektedir.
Bunun yaninda ailede ¢ocuklarin; anne ve babalarindan, diger aile fertlerinden
gordiikleri davraniglar onlar igin biiylik ¢apta 6rnek teskil etmekte ve ¢ocuklarin
formasyonlarinda birinci derecede rol almaktadir. Bu devre ¢ocuklar i¢in gok

6nemlidir. Giinkii gocuklar biyiik gapta onlarin etkisi altinda kalmaktadir.

Iyi 6rnek olabilme dilegi ile...
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‘ ‘ Ailelerin

buytklik sekiller:
ozellikle ¢ocuklar i¢in
onemlidir. Cocuklar
kalabalik aileleri daha
cok benimserler ¢liinku
o kalabalik ailelerde
kendilerini koruyacak
ve sahiplenecek daha

cok insan vardir. ’,
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SEKTORDEN

Organizasyondan

Santiyelere Kadar Tam
Hijyen: Her Alana Ozel
Profesyonel Temizlik

Profesyonel temizlik; alanin kullanim amaci, operasyon
temposu ve riskleri dogrultusunda planlanan; is streclerini
aksatmadan hijyen ve glvenlik standartlarini strdiren
butunlesik bir hizmet disiplinidir.

iLGi GUVENLIK

emizlik artik des-

tek hizmetinin

otesinde

EndUstriyel tesislerden

santiyelere, etkinlik
alanlarindan hassas kullanim
bolgelerine kadar temizlik, uzun
yillar yalnizca gértnen Kirin gide-
rilmesi Uzerinden degerlendirildi.
Oysa yogun kullanilan alanlarda
temizlikte yasanacak bir aksama;
¢alisan sagligini, is guvenligini, zi-
yaretci deneyimini ve proje teslim
kalitesini dogrudan etkileyebilir.
Yanlis Urun yUzeylere zarar vere-
bilir, yetersiz planlama is akisini
yavaslatabilir, kontrolsiiz uygula-
malar ise yeni riskler olusturabilir.
Bu nedenle profesyonel temizlik,
destek hizmeti olmaktan ¢ikarak
alanin glvenli, duzenli ve kesinti-
siz kullanilmasini saglayan strate-
jik bir operasyon islevine donusdur.
ILGI Danismanlik’in yaklasimi da
ilanda vurgulanan “Organizas-
yondan Santiyelere Kadar Her
Zaman llgi” fikrini her lokasyonun
ihtiyaciyla birlikte ele alir.
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Tam hijyen neyi ifade eder?
“Tam Hijyen” yaklasimi, her alanin
kullanim bigimine, yogunluguna
ve risk seviyesine gore planlanan;
uygulama, kontrol ve raporlama
adimlarinin birbirini tamamladig|
profesyonel temizlik modelidir.
Tam hijyen, her ylizeye ayni
Urdnln uygulanmasi veya butin
alanlarin ayni yéntemle temizlen-
mesi degildir. Dogru alani dogru
ekipmanla temizlemek, gorevleri
kullanim saatlerine gore planla-
mak, kritik noktalari dnceliklendir-

mek ve sonuclari belirlenen stan-
dartlarla kontrol etmektir. Bu yapi;
egitimli insan kaynagi, uygun urin
ve ekipman, is guvenligi kurallari,
saha koordinasyonu ve duzenli
denetimin birlikte ¢alismasiyla olu-
sur. Sikliklar, uygulama zamanlari
ve kontrol adimlar netlestiginde
temizlik, Olgulebilir ve surdurdlebi-
lir bir hizmet sistemine donusdur.

Detayl alan uzmanhg
neden gereklidir?
Her lokasyonun temizlik ihtiyaci



farkhdir. Bir konser veya fuar
alanindaki yogun insan trafigiyle
santiyedeki toz, moloz ve teslim
hazirhgr ayni ydontemle yonetile-
mez. Endustriyel tesiste Uretim
akisina ve vardiya dlzenine
uyum gerekirken; hassas kulla-
nim bolgelerinde Urlin segimi,
ekipman ayrimi ve uygulama sira-
sI daha kontrollU ilerlemelidir. Bu
nedenle etkili bir temizlik plani,
yalnizca metrekare Uzerinden
hazirlanamaz. Alanin kullanim
amaci, yuzey ozellikleri, yogun-
luk saatleri, atik tlrleri, erisim
kisitlari ve riskli noktalar birlikte
analiz edilmelidir. Detayl alan
uzmanligl, gereksiz islem tekra-
rini azaltir, dogru kaynagin dogru
noktaya yonlendirilmesini saglar
ve her lokasyon igin uygulanabilir
bir hizmet standardi olusturur.

Organizasyon alanlarinda
etkinligin her asamasina
uyum

Organizasyon ve etkinlik alanla-
rinda temizlik, yalnizca program
sona erdiginde baslayan bir
calisma degildir. Kurulum éncesi
hazirlik, etkinlik slresince anlik
mudahale, ortak alanlarin takibi
ve program sonrasinda alanin
yeniden kullanima hazirlanmasi
ayni planin parcalandir. Girisler,
sahne arkasi, fuaye, yeme-icme
noktalari, sanitasyon alanlari ve
yogun gecis glzergahlan farkh
siklk ve yontemlerle ele alin-
malidir. Kalabaligin hareketini
engelleyen veya program akisini
kesintiye ugratan uygulamalar
hizmetin etkinligini azaltir. Dogru
planlanmis bir ekip ise gorunar
olmadan diizeni korur, ihtiyac
duyulan noktaya hizla yonelir ve
etkinlik takvimine uyum saglaya-
rak hijyen standardini program
boyunca slrdUrUr.

Santiyelerde teslim
kalitesini destekleyen
temizlik

Santiye temizligi, kaba kirin uzak-
lastinimasinin 6tesinde proje
asamalarina gore degisen planli
bir uygulama gerektirir. insaat
surecinde olusan toz, ambalaj
ve farkl atik turleri calisma
guvenligini ve ekiplerin hareket
kabiliyetini etkileyebilir. Teslime
yaklasildiginda ylzeylerin yapisi-
na uygun detay temizligi, cam ve
dograma uygulamalari, zeminle-
rin korunmasi ve son kontroller
one cikar. Temizlik ekiplerinin
diger yuklenicilerle ayni saha-
da c¢alismasi, gorev sinirlarinin
ve ¢alisma zamanlarinin agik
bicimde belirlenmesini gerektirir.
Asamali ve koordineli temizlik, is
programindaki yigilmayi azaltir,
tamamlanan alanlarin yeniden
kirlenmesini 6nler ve mekanin
gercek kalitesini gorinlr hale
getirir. Boylece temizlik, projenin
sonuna eklenen bir islem degil,
teslim standardini destekleyen
bir slrec olur.

Endustriyel tesislerde is
akisini aksatmadan hijyen
EndUstriyel tesislerde temizlik
plani, Gretim temposu ve saha
guvenligiyle birlikte dusunul-

™

“Tam
Hijyen” yaklasimi,
her alanin
kullanim bic¢imine,
yogunluguna ve
risk seviyesine
gore planlanan;
uygulama, kontrol
ve raporlama
adimlarinin birbirini
tamamladigi
profesyonel
temizlik modelidir.

melidir. Uretim alanlari, depolar,
teknik hacimler, sosyal alanlar ve
idari birimler ayni tesis i¢inde fark-
I ihtiyaclar tasir. Yanlis zamanda
yapilan bir uygulama operasyonu
yavaslatabilir; uygun olmayan Urin
veya ekipman ise yuzeylere, ma-
kinelere ya da calisma duzenine
zarar verebilir. Bu nedenle prog-
ramlar vardiya gecisleri, bakim
pencereleri, yogunluk donemleri
ve erisim izinleri dikkate alinarak
hazirlanmalidir. Ekiplerin saha
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kurallarina hakim olmasi, kisisel
koruyucu donanim kullanmasi ve
Uretim ekipleriyle ayni operasyon
dilini konusmasi gerekir. Is si-
reclerine uyumlu temizlik, hijyen
seviyesini yukseltirken Uretim aki-
sinin guvenli ve kesintisiz bigcimde
devam etmesini destekler.

Esnek operasyon
planlamasi

Temizlik ihtiyaci her zaman sabit
saatlerde ve ayni yogunlukta olus-
maz. Etkinlik takvimi degisebilir,
proje teslim tarihi yaklasabilir,
vardiyalar guncellenebilir veya
belirli bir alanda beklenmeyen
yogunluk yasanabilir. Esnek ope-
rasyon planlamasi, ekip sayisinin,
gorev dagiliminin, ¢alisma saat-
lerinin ve uygulama sirasinin bu
degiskenlere gore duzenlenmesi-
ni saglar. Bu esneklik plansiz ha-
reket etmek degil; temel hizmet
standartlarini korurken sahadaki
ihtiyaca hizli ve kontrollU bicimde
uyum saglamaktir. Kritik isler ile
rutin uygulamalar ayrildiginda kay-
naklar dogru noktaya yonlendirilir,
is slreglerinde gereksiz kesinti
olusmaz ve hizmet kalitesi yogun
dénemlerde de sirdiriilebilir. lyi
planlanan operasyon, temizlik
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ekiplerinin dogru zamanda dogru
uygulamayi gerceklestirmesini
saglar.

Hijyen ve guvenlik stan-
dartlan birlikte yonetilmeli
Profesyonel temizlikte yuksek
hijyen seviyesi, yalnizca gigli
kimyasallar kullanmakla saglan-
maz. Uriiniin ylizeye ve kullanim
alanina uygunlugu, dogru dozaj,
ekipman ayrimi, uygulama sirasi,
atik yonetimi, kisisel koruyucu
donanim ve alanin yeniden kulla-
nima acilma kosullan birlikte de-
gerlendiriimelidir. insan sagligina
ve cevreye duyarli, uluslararasi
standartlara uygun arln ve ekip-
manlarin tercih edilmesi; uygula-
manin egitimli ekipler tarafindan
guvenli bigimde yuratilmesi gere-
kir. Yanls etiketlenmis bir tran,
farkli alanlarda kullanilan ayni
ekipman veya yeterince kontrol
edilmeyen bir sureg yeni riskler
olusturabilir. Bu nedenle hijyen
ve is guvenligi ayni prosedurin
tamamlayici parcalari olmali;
yontemler saha kosullarina

gore denetlenmeli, kayit altina
alinmali ve gerektiginde guncel-
lenmelidir.

insan kaynagi, ekipman
ve denetimin ayni sistemi
tamamlamasi

Guglu temizlik operasyonu yalniz-
ca ekip sayisi veya kullanilan ma-
kinelerle kurulmaz. Calisanlarin
alan kurallanni bilmesi, Granleri
dogru uygulamasi, riskli nokta-
lari fark etmesi ve olagan disi
durumlar zamaninda raporlama-
sI gerekir. Makine ve ekipmanlar
insan kaynagini destekledigi
Olgude degerlidir; yanlis secilmis
bir cihaz veya kontrol edilmeyen
sarf kullanimi beklenen sonu-

cu Uretmez. Bu nedenle gorev
tanimlari, saha brifingleri, kontrol
listeleri, kalite denetimleri ve geri
bildirim adimlari ayni operasyon
modelinde bulusmalidir. Yapilan
isin yalnizca tamamlanip tamam-
lanmadig| degil, hangi standartta
uygulandigl ve alanin ihtiyacini
karsilayip karsilamadigi da
degerlendirilmelidir. Egitimli ekip,
dogru ekipman ve duzenli dene-
tim bir araya geldiginde temizlik
hizmeti daha guvenli, tutarl ve
Olculebilir hale gelir.

ILGi Danismanlik ile her
alanda surdurulebilir hijyen
Temizlik plani bir kez hazirlanip
degismeden uygulanacak sabit
bir dokiman degildir. Alanin yo-
gunlugu, etkinlik programi, proje
asamasi, vardiya dizeni ve saha
riskleri zaman icinde degisir. Bu
nedenle profesyonel temizlik; di-
zenli gozlem, saha geri bildirimi,
kontrol ve iyilestirme dongusuyle
ybnetilmelidir. ILGI Danisman-
lik, organizasyon alanlarindan
santiyelere, endUstriyel tesisler-
den hassas kullanim bélgeleri-
ne kadar farkl ihtiyaclar Tam
Hijyen yaklasiminin tamamlayici
uygulama alanlar olarak deger-
lendirir. Detayh alan uzmanhgini
esnek operasyon planlamasi,
uygun Uriin ve ekipman segimi,
hijyen ve guvenlik standartlariyla
birlestirerek is slreclerini ak-
satmadan sirdurdlebilir temizlik
saglar. Dogru analiz, egitimli
ekip ve dluzenli denetim bir araya
geldiginde temizlik; ¢calisanlar,
ziyaretciler ve kullanicilar icin
guvenli, saglikh ve profesyonel
bir ortam olusturur. CUnku orga-
nizasyondan santiyelere kadar
her zaman ilgi, her alanda tam
hijyenin temelidir.



< ILGI
DANISMANLIK

Detayl Alan Uzmanhgi

Her alanin ihtiyaclari farklidir. EndUstriyel tesislerden santiyelere, organizasyon
alanlarindan hassas kullanim bélgelerine kadar her lokasyona 6zel temizlik planlari ve
profesyonel uygulamalar gerceklestiriyoruz.

Esnek Operasyon Planlamasi
is sreclerinizi aksatmadan; vardiya dizeninize, etkinlik takviminize veya proje teslim
planiniza uygun esnek galisma programlari olusturuyoruz.

Hijyen ve Guvenlik Standartlari

insan sagligina ve cevreye duyarli, uluslararasi standartlara uygun temizlik Grtnleri ve
ekipmanlari kullanarak yUksek hijyen seviyesini surdurUyoruz.
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Yangmdan Korunma
Haftas'nda Isletmeler;
Koruyan Sistemlerin

8 Kritik Faydasi

Yangin aninda hasarin boyutu, alevin ve dumanin yapi icinde ne
kadar hizli ve kontrollU yénetildigiyle sekilleniyor. Catidaki duman
tahliye kapaklari dumani disari atarken, duman perdeleri bu dumani
belirli hacimlerde tutuyor ve yangin perdeleri alevin bélumler arasi
gecisini sinirlandiriyor. Form Endustri Tesisleri, Yangindan Korunma
Haftasi kapsaminda endustriyel tesisleri ve isletmeleri yangin
aninda koruyan bu sistemlerin 8 kritik faydasini siraliyor.

FORM SIRKETLER GRUBU
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angin kaynakl hasa-
rin azaltilmasinda,
alevlerin kontrol
altina alinmasinin
yani sira duman ve
yUksek sicakliktaki zehirli gaz-
larin tahliye edilmesi, kurumun
yap! icinde yayllmasinin sinirlan-
dirndlmasi da kritik Gnem tasiyor.
Endustriyel tesisler, fabrikalar,
depolar, AVM’ler, spor salonlari
ve buyuk hacimli yapilarda kul-
lanilan duman tahliye kapaklari,
duman perdeleri ve yangin
perdeleri birbirini tamamlayan
bir koruma zinciri olusturuyor.
Tahliye kapaklari duman ve ze-
hirli gazlar cati Uzerinden bosal-
tirken, duman perdeleri dumani
belirli hacimlerde toplayarak
tahliyeyi verimli hale getiriyor;
yangin perdeleri ise alevin ve
yUksek sicakligin yapi iginde
ilerlemesini sinirlandiriyor. Form
Endustri Tesisleri, Yangindan
Korunma Haftasl kapsaminda
dogru projelendirilmis bu sis-
temlerin isletmelere sagladigl 8
temel faydaya dikkat ¢ekiyor.

Uc Sistem Birlikte
Projelendirildiginde
Koruma Seviyesi
Yukseliyor

Yangin guvenligi ¢ozimlerinde
kullanilan her bir guvenlik ele-
mani, yangin hasarini azaltma-
da buyUk rol oynuyor. YUksek
sicakliga dayanikl teknik ku-
mastan Uretilen duman perdele-
ri, yangin algilama sisteminden
gelen sinyalle tavandan asagi
inerek dumani belirli hacimlerde
toplayan bir rezervuar olusturu-
yor. EN 12101-1 standardina
uygun bicimde Uretilen bu per-

deler, ¢catidaki tahliye kapak-
larinin dumani daha yogun ve
kontrollG bicimde disari atmasi-
ni sagliyor. Yangin perdeleri ise
¢ok katmanli kumas yapisiyla
alev gecisini, 1sI radyasyonunu
ve 1sI transferini sinirlandira-
rak yap! icinde bolimlendirme
olusturuyor. Ug sistemin ayni
yangin senaryosu Uzerinden
birlikte tasarlanmasi, isletmeler
icin daha yuksek bir guvenlik
seviyesi ortaya ¢ikariyor.

Yangin Aninda Koruma
Saglayan Sistemlerin

8 Temel Faydasi

Duman tahliye kapaklari,
duman perdeleri ve yangin
perdeleri, guvenli tahliyeyi
desteklerken yangin sonrasi
olusabilecek ikincil hasarlarin
azaltilmasinda da rol ustleni-
yor. Yapi tipi, hacim buyukIGgu,
yangin senaryosu ve otomasyon
entegrasyonuna gore projelen-
dirilen sistemler, bina glvenligi
ve is surekliligi agisindan ¢ok
yonlu fayda sunuyor.

1. Yapi icindeki Sicakhk
Yiikunii Hafifletiyor: Yangin
blUyudukce yuksek sicakliktaki
duman ve gazlar yukselerek ¢ati
altinda bir duman ve s katma-
ni meydana getirir. Bu katman,
¢elik konstruksiyon Uzerinde
ciddi bir baski yaratir. Catiya
konumlandirilan tahliye kapak-
lar acildiginda bu katman disari
yonlenir ve i¢ hacimdeki sicaklik
artisi yavaslar. Taslyici eleman-
larin ve Uretim makinelerinin
yuksek sicaklikla temas suresi
kisaldiginda, yapinin onarilabilir
kalma ihtimali yukselir.

Yuksek
sicakliga dayanikli
teknik kumastan
uretilen duman
perdeleri,
yangin algilama
sisteminden
gelen sinyalle
tavandan asagi
inerek dumani
belirli hacimlerde
toplayan bir
rezervuar
olusturuyor

2. Alevin Bolimler Arasi Gegi-
sini Engelliyor: Yangin perdesi,
algilama sisteminden gelen sin-
yalle tavandan inerek yangina
dayanikli bir bariyer meydana
getirir. Cok katmanl teknik
kumas yapisi alev gecisini, ISl
radyasyonunu ve IsI transferini
sinirlar Boylece yanginin basla-
dig1 bolum tesisin geri kala-
nindan ayrilir ve komsu Uretim
hatlarina ulasmasi geciktirilir.

3. Dumani Belirli Hacimlerde
Toplayarak Tahliyeyi Hizlandir-
yor: Duman perdeleri, tavandan
inerek dumani sinirli bir alanda
tutan rezervuar olusturur. Topla-
nan duman, ¢atidaki kapaklara
daha yogun bicimde ulastigl icin
tahliye hizi ve etkinligi yukselir.
iki sistemin ayni senaryo Uizerin-
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den tasarlanmasi, tekil kulla-
nima kiyasla daha yuksek bir
koruma seviyesi ortaya cikarir.

4. Dumani Kaynagina Yakin
Bolgede Tutuyor: Duman,
basing farki ve hava hareketiyle
birlikte kisa surede yan bolim-
lere, asma tavan bosluklarina
ve raf aralarina ulasabilir. Yan-
ginin hic dokunmadig| bir depo
boéliminde bile kurum tabakasi
ve kalici koku bu yolla olusur.
Perdeler ve tahliye kapaklari bir-
likte calisarak bu gecisin 6nline
gecmeye yardimci olur.

5. Kacis Giizergahlarinda Gorii-
sii Acik Tutuyor: Duman yogun-
lastiginda acil ¢ikis tabelalari
ve zemin isaretleri kisa surede
gorinmez hale gelir. Sistemler
tavan alti duman tabakasini yu-
karida tutarak insan boyu sevi-
yesinde temiz hava tabakasinin
korunmasina destek olur. Bu
tabaka, hem calisanlarin ¢ikisa
ulasmasini hem de ekiplerin
iceri ilerlemesini kolaylastirir.

6. Solunan Havadaki Zararh

26 m Giivenlik Yonetimi EYLUL 2026

Gaz Oranini Diisiirityor: Yanma
sirasinda ortaya ¢ikan karbon-
monoksit ve diger zehirli gazlar,
kapall hacimlerde birka¢ dakika
icinde kritik seviyeye ulasabilir.
Duman tahliyesi bu gazlarin or-
tamdan uzaklastiriimasini sag-
larken perdeler kacis yollarina
ulasmasini sinirlandirir. Yogun
kullanimh ve blyUk hacimli
tesislerde tahliyenin guvenli ta-
mamlanmasi bu etkiye baghdir.

7. Mudahale Ekiplerine Zaman
Kazandinyor: itfaiye ekiplerinin
ilk hedefi yanginin kaynagini
bulmak ve séndirmeye oradan
baslamaktir. Duman yogunlugu
azaldiginda ve yangin belirli bir
bélimde sinirlandiginda ekipler
kaynaga daha kisa slrede
ulasir. Kazanilan bu sure, yan-
ginin kontrol altina alinmasinda
belirleyici olur.

8. ikincil Hasan ve Uretim Du-
rusunu Sinirlandiriyor: Yangin
sonrasl maliyetin 6nemli bir
bolimu alevden ziyade duma-
nin biraktigl kurum tabakasi
ve korozif kalintilardan dogar.

Elektrik panolari, kontrol
kartlari, Uretim hatlari ve
depodaki Urlnler bu kalintidan
kalici bicimde etkilenebilir.
Hasarin sinirli bir bolgede
kalmasi, temizlik ve onarim
kapsamini daraltarak isletme-
nin dretime donus suresini
kisaltir.

Yapi tipi,
hacim buyuklugu,
yangin senaryosu
ve otomasyon
entegrasyonuna
gore
projelendirilen
sistemler, bina
guvenligi ve
is surekliligi
acisindan cok
yonlu fayda
sunuyor.
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Yangin guvenligl binalarin
tasarim asamasindan
bashyor

Turk Ytong Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Baris Saban, binalarda yangin guvenligi denince
akla yalnizca yangin sdondidrme sistemlerinin gelmemesi
gerektigini belirterek, yapilarin tasarim ve insaat asamasindan
itibaren dogru malzeme secimiyle yangin risklerinin
azaltilabilecegine dikkat cekti.

BARIS SABAN / SATIS VE PAZARLAMADAN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI
TURK YTONG
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Yangin, can ve mal
guvenligini tehdit
eden en énemli riskler
arasinda yer aliyor.
Yangina karsi alinan
onlemler binanin tasarimindan
baslayarak yapi malzemeleri-
nin dogru secilmesine kadar
uzanan butuncul bir yaklasimi
gerektiriyor. Turk Ytong Satis
ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi Baris
Saban, Yangindan Korunma
Haftas| kapsaminda yaptig|
degerlendirmede, yapilarin
yangin guvenliginin proje ve ta-
sarim asamasindan itibaren ele
alinmasi gerektigini vurguladi.
Yap! malzemelerinin se¢iminde
enerji verimliligi ve 1s1 yalitimi
kadar yangina dayanim perfor-
mansinin da dikkate alinmasi
gerektigini belirten Saban,
“Bir yapinin yangin guvenligi,
yangin ciktiktan sonra alinacak
Onlemlerle baslamaz. Yanginin
yayllmasini yavaslatacak veya
onleyecek dogru malzemele-
rin seg¢imi, yapinin tasarim ve
ingaat asamasindan itibaren
yangin guvenliginin énemli bir
parcasidir” dedi.

Yalitim malzemesi
seciminde yangin
dayanim performansi
mutlaka sorgulanmali
Baris Saban, ozellikle yapila-

rin dis cephesini kaplayan 1si
yalitim sistemlerinin yangin
guvenligi agisindan ayri bir
onem tasidigina isaret ederek
soyle konustu: “Binalarda enerji
verimliligini artirmak amaciyla
uygulanan 1si yalitimi, dogru
artin ve sistem segildiginde yan-

BARIS SABAN

gin guvenligine de katki saglar.
Yangina dayaniksiz yalitim mal-
zemelerinin kullaniimasi yapinin
kisa slrede alev almasina,
zehirli gazlarn agiga cikmasina
neden olur. insanlar cephedeki
yanginlarin bina i¢ine sizmaya-
cagini disunuyor. Yanginlarda
Olum nedenlerinin ylzde 40 ila
60 oraninda, yanici malzemele-
rin yaydig| toksik maddelerden
kaynaklanan zehirli gazlar ve
duman oldugu kaydediliyor. YUk-
sek yapilarda cephe boyunca
devam eden yalitim katmanlari-
nin yangin karsisindaki per-
formansi buylik 6nem tasiyor.
TUketicilerin ve yapi profesyo-
nellerinin yalitim malzemesi
secerken yalnizca isi iletkenlik
degerine veya enerji tasarrufu-
na degil, arindn yangin sinifina,
kalite degerlerine, sahip oldugu
belgelere de bakmasi gerekiyor.
Yangin guvenligi, bir binanin
enerji verimliligi kadar temel bir
yap! guvenligi konusu olarak ele
alinmal.”

Yuksek yapilarda cephe

Asil
degisim, CRM’in
kayit tutulan
yerden isin
yurutuldugu ve
karar uretildigi
yere donusmesi
olacak. Sirketlerin
rekabeti yalnizca

hangi yapay

zeka modelini
kullandiklarryla
degil, kendi
verilerini ne kadar
dogru ve anlaml
kullanabildikleriyle

sekillenecek

yanginlarina karsi onlem
onemli

Yuksek binalarda cephede bas-
layan yanginlarin kisa surede
genis bir alana yayilabilmesi,
cephe sistemlerinde kullanilan
malzemelerin yangin performan-
sini daha da 6nemli hale geti-
riyor. Binanin dis cephesinde
kullanilan malzemelerin yangina
karsl davranisi, alevlerin cephe
boyunca ilerlemesinin ve yangl-
nin farkl katlara tasinmasinin
sinirlandiriimasinda kritik rol
oynuyor. Bu nedenle 6zellikle
ylksek yapilarda isi yalitim
uygulamalarinda yanmaz veya
yUksek yangin dayanim perfor-
mansina sahip malzemelerin
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tercih edilmesi, yangin given-
ligi agisindan énemli bir 6nlem
olarak 6ne c¢ikiyor. Yanmaz
yap! ve yalitim malzemelerinin
kullaniimasi da bu yaklasimin
onemli unsurlar arasinda
bulunuyor.

Turk Ytong Ar-Ge
calismalarinda guvenli
ve dayanikh yapi
malzemeleri

Yapi malzemelerinin yangin
karsisindaki performansi, Turk
Ytong'un Ar-Ge calismalarinda
da oncelikli konular arasinda
yer aliyor. Ytong, yapl malze-
melerinin 1s1 yalitimi, yangin
dayanimi, enerji verimliligi ve
dayaniklilik gibi farkli perfor-
mans kriterlerini birlikte deger-
lendirerek Urun ve sistemlerini
gelistiriyor.

Ytong'un mineral esasl yapi
malzemeleri, yapilari yalnizca
dis etkilere karsi koruyan bir
yap! elemani olmanin étesin-
de, binalarin yangin guvenligi-
ne katki saglayan Ozellikleriyle
de One cikiyor. Ytong duvar

ve yapl elemanlarinin mineral
esasli yapisl, yuksek sicaklik-
lara karsl dayanim gosterirken
yanginin yapl i¢inde ilerleme-
sinin sinirlandinimasina katki
sagliyor. Bu 6zellik, 6zellikle
yangin guvenliginin tasarim
asamasinda ele alinmasi
gereken yapilarda énemli bir
avantaj sunuyor. Turk Ytong
yalnizca Urun gelistirmeyle
sinirli kalmiyor; farkl yapi
sistemlerinin performansinin
gelistiriimesine yonelik ¢alis-
malar da yuarataltyor. Malze-
me Ozellikleri, yapi guvenligi
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ve enerji verimliliginin birlikte
ele alindig Ar-Ge ¢alismalari
sayesinde daha guvenli, enerji
verimli ve uzun dmurla yapilarin
gelistiriimesine katki saglani-
yor.

Baris Saban, “Ytong olarak

yuz yili asan yapl malzemeleri
alanindaki bilgi birikimimizi
Ar-Ge calismalarimizia surekli
gelistiriyoruz. Konutlar, fabri-
kalar, is ve sanayi merkezleri
icin cagdas yapI malzemeleri
Uretiyoruz. Bizim icin bir yapi
malzemesinin performansi
yalnizca tek bir kriterle deger-
lendirilemez. Isi yalitimi, yangin
guvenligi, dayanikllk, enerji
verimliligi ve sUrdurllebilirlik bir
bUtln olarak ele alinmali. Ar-Ge
calismalarimizi da bu anlayis
dogrultusunda surdiruyoruz.

Amacimiz, yapilarin yasam
dénglsu boyunca daha guvenli,
konforlu, enerji verimli ve daya-
nikli olmasina katki saglayan
¢Ozumler gelistirmek” dedi.

A1l sinifi Multipor ile

Is1 yalitimi ve yangin
guvenligi

Tark Ytong'un mineral esasl
1s1 yalitim GrinG Multipor, A1
sinifi “Hi¢ Yanmaz” ézelligiyle
yapilarin 1si yalitiminda yangin
guvenligine katki saglayan
cozUmler arasinda yer aliyor.
Mineral esasli yapisi sayesin-
de farkli uygulama alanlarinda
kullanilabilen Multipor Manto-
lama Sistemi; dis ve i¢c duvar-
larda, tavanlarda, teraslarda ve
konsol dosemelerde Isi yalitimi
amaciyla uygulanabiliyor.
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Kentlerin Icindeki
“Sessiz Tehlike” Sanayi
Tesisleri ve Seveso Sinavi

“Kentlerin icinde kalan sanayi tesislerinde artik temel soru

“Yangin cikarsa nasil sénduririz?’ degil, “Yanginin cikmasini ve
bUyUmesini nasil engelleriz?’ olmali. Proaktif glivenlik artik bir
tercih degil, zorunluluk.”

ANIL YAMANER / GENEL MUDURU

FALCKON

ehirlerin hizla blyu-
mesiyle bir zaman-
lar kent ceperlerin-
de kurulan kimya,
Uretim ve depolama
tesiglahi buglin konutlar, okul-
lar, hastaneler ve yogun yasam
alanlariyla i¢ ice ge¢cmis du-
rumda. Bu yakinlasma; yangin,
patlama ve kimyasal sizinti gibi
endustriyel kazalarin etkisinin
tesis sinirlarini asarak genis
yerlesim alanlarina yayllma
riskini artiriyor. Olasi blyuk
endustriyel kazalara karsi en
onemli guvenlik kalkanini ise
Avrupa Birligi’'nin Seveso Il Di-
rektifi ile Turkiye’de uygulanan
BEKRA mevzuati olusturuyor.
Tlrkiye'nin ilk ve tek endust-
riyel itfaiye sirketi Falckon’un
Genel Madurl Anil Yamaner,
Ozellikle tehlikeli kimyasallar-
la ¢alisan, yuksek miktarda
yanici, parlayici veya patlayici
madde bulunduran isletmelerin
Seveso |l ve BEKRA yukimlu-
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IUklerini eksiksiz yerine getirmesi
gerektigini belirterek, mevzuata
uyumun tesis bazinda proaktif
yangin guvenligi uygulamalariyla
desteklenmesinin hayati 6nem
tasidigini vurguladi.

Sehirler buyudii, emniyet
mesafeleri daraldi
Sanayilesme déneminde sehir
merkezlerinin disinda kurulan
fabrikalar, akaryakit depola-



ma tesisleri, kimya fabrikalar
ve tehlikeli madde depolari;
hizli nifus artisi ve kontrolsiuiz
kentlesmeyle birlikte zaman
icerisinde yerlesim alanlarinin
ortasinda kaldi.

Bu durum, olasi bir endUstri-
yel kazanin sonuclarini tesis
sinirlarinin 6tesine tasiyor.
Kimyasal bir sizinti, patlama
veya buyUk ¢aph yangin yalnizca
meydana geldigi isletmeyi degil,
komsu tesisleri ve yakin ¢ev-
rede yasayan binlerce kisiyi de
etkileyebiliyor. Ozellikle birbirine
yakin yuksek riskli tesislerde bir
kazanin digerini tetiklemesiyle
ortaya ¢ikan “domino etkisi”,
kent guvenligi agisindan en
ciddi risklerden biri olarak 6ne
cikiyor.

Bu tehlikenin dunyadaki en
carpici orneklerinden biri

1976 yilinda italya’nin Seveso
bélgesinde yasandi. Bir kimya
tesisindeki kaza sonucunda
genis bir alanin toksik madde-
lerden etkilenmesi, Avrupa’nin
endustriyel guvenlik yaklasimin-
da koklu degisikliklere yol agti.
Bugln yUrurlikte bulunan
Seveso Il Direktifi (2012/18/
EU); tehlikeli maddelerin miktar
ve Ozelliklerine gore tesisle-

rin siniflandiriimasini, buyuk
endustriyel kazalarin 6nlenme-
sini, olasi kazalarin etkilerinin
azaltiimasini ve arazi kullanim
planlamasinda guvenlik kriterle-
rinin dikkate alinmasini 6ngo-
ruyor.

Turkiye’nin Seveso
kalkani: BEKRA
Tlrkiye'de Seveso yaklasimi
kapsaminda uygulanan Blyuk

ANIL YAMANER

Endiistriyel Kazalarin Onlen-
mesi ve Etkilerinin Azaltilmasi
Hakkinda Yonetmelik (BEKRA),
tehlikeli maddelerin belirli esik
degerlerin Uzerinde bulundugu
sanayi tesislerine kapsamli gu-
venlik yakumlUlUkleri getiriyor.
Tesisler, bulundurduklar tehli-
keli maddelerin turd ve miktari-
na gore “Alt Seviyeli” veya “Ust
Seviyeli” kurulus olarak sinif-
landinihyor. Ozellikle Ust seviyeli
kuruluslarda risklerin belir-
lenmesi, sistematik glvenlik
yonetiminin olusturulmasi, acil
durum hazirhiklarinin yapilmasi
ve mevzuat kapsaminda gerekli
glvenlik dokimantasyonunun
tamamlanmasi kritik Gnem
tasiyor.

Yasal suresi icerisinde gerekli
guvenlik raporunu hazirlama-
yan veya yapilan denetimler-

de gerekli glivenlik sartlarini
karsilamadig| belirlenen tesisler
acisindan mevzuat, faaliyetin
durdurulmasina kadar uzanan
yaptirimlar 6ngoéruyor.

Sanayi tesislerinin konut ve
yasam alanlariyla giderek ya-
kinlasmasi ise konuyu yalnizca

Asil mesele
yalnizca ne
kadar islem gucu
saglayabildigimiz
degil, bu
kapasiteyi guvenli,
olceklenebilir ve
is sureclerinde
dogrudan
kullanilabilecek
yapay zeka
sistemlerine ne
kadar etkili bicimde
donusturebildigimiz.

isletme guvenligi olmaktan
¢ikararak dogrudan kent guven-
liginin bir parcasi haline geti-
riyor. Uzmanlar, yuksek riskli
sanayi alanlarinin uzun vadeli
sehir planlamasi kapsaminda
degerlendirilmesi, yeni imar
kararlarinda endustriyel riskle-
rin dikkate alinmasi ve tesis-
lerle yasam alanlari arasindaki
guvenlik mesafelerinin titizlikle
korunmasi gerektigine dikkat
cekiyor.

2025’te 755 endustriyel
yangin ve patlama

Mevzuat ve teknolojik gelisme-
lere ragmen endustriyel yangin
ve patlamalar Turkiye’de yasan-
maya devam ediyor.

Kimya Muhendisleri Odasi
(KMO) istanbul Subesi’nin
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tespitlerine gore 2025 yilinda
Turkiye'de 755 endustriyel yan-
gin ve patlama meydana geldi.
Bunlarin 700’UnU endUstriyel
yanginlar, 55’ini ise endustri-
yel patlamalar olusturdu.

Bu olaylarda 20 isci hayatini
kaybederken 173 isci yaralan-
di. Ayrica yuzlerce kisi yangin-
larin ardindan ortaya ¢ikan
duman ve zararl gazlardan
etkilenerek olay yerinde mida-
hale gorda.

Yangin ve patlamalarin sekt6-
rel dagiliminda metal sektorl
ylzde 19 ile ilk sirada yer
alirken; agac, kagit ve mobilya
ylzde 18, tekstil ylzde 17, ka-
ucuk ve plastik ylzde 12, gida
sektoru ise yuzde 9 pay aldi.
Veriler, endustriyel yangin
riskinin yalnizca kimya ve
petrokimya tesisleriyle sinirl
olmadigini, dretimin hemen her
alaninda ciddi bir can guvenligi
ve ekonomik kayip riski olus-
turdugunu ortaya koyuyor.
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Mevzuat tek basina
yetmez, insan faktoru
belirleyici

Falckon Genel Mudura Anil
Yamaner, Seveso Il ve BEKRA
kapsaminda belirlenen yuU-
kimlulUklerin eksiksiz uygu-
lanmasinin blyuk endustriyel
kazalarin 6nlenmesinde temel
sart oldugunu ancak guvenligin
yalnizca mevzuata uygun bir
tesis kurmakla saglanamayaca-
gini belirtti.

insan faktoriniin endiistriyel
kazalardaki kritik roline dikkat
ceken Yamaner, sunlari soyledi:
“Tehlikeli kimyasal bulunduran,
Ureten veya isleyen bltun tesis-
lerin Seveso Direktifi ve BEKRA
yukUmlualuklerini eksiksiz yerine
getirmesi gerekiyor. Aksi halde
buylk felaketlere davetiye
cikarilmis olur. Ancak mevzua-
ta uygun bir tesis kurmak tek
basina yeterli degil. Calisanlarin
ve yoOneticilerin guvenlik pro-
sedurlerini dogru uygulamasi,

risklerin surekli izlenmesi ve
ekiplerin olasi bir acil duruma
her an hazir olmasi gerekiyor.
BUyuk yangin ve patlamalarda
insan faktorandn hala en kritik
basliklardan biri oldugunu
gorayoruz.”

Endustriyel yangina
endustriyel uzmanhk
Fabrikalar, uretim tesisleri,
depolar, enerji tesisleri ve
kimyasal proseslerin bulun-
dugu isletmelerde meydana
gelen yanginlar, standart bina
yanginlarindan ¢ok farkl riskler
tasiyor. Yangina neden olan
maddenin ozellikleri, Uretim
prosesi, tesiste bulunan
kimyasallar, basingli sistemler
ve enefji kaynaklari midahale
yontemini dogrudan belirliyor.
Bu nedenle ylksek riskli tesis-
lerde yalnizca yangin c¢iktiktan
sonra midahaleye odaklanmak
yerine, yanginin ¢ikmasini onle-
meyi ve baslangic asamasinda
kontrol altina almay esas alan
proaktif endustriyel yangin
guvenligi yaklasimi 6nem kaza-
niyor.

Tarkiye’'de genel itfaiye hiz-
metleri belediyeler ve kamu
kurumlari tarafindan yurGtalir-
ken; ylksek risk taslyan sanayi
tesisleri, organize sanayi bolge-
leri, limanlar, havalimanlar ve
blyuk Uretim komplekslerinde
tesisin risklerine 6zel egitim
almis endustriyel itfaiye ekiple-
rine duyulan ihtiya¢ artiyor.

Bu ekiplerin gorevi yalnizca yan-
gini sondurmek degil; riskleri
Onceden tespit etmek, onleyici
kontroller yapmak, calisanlari
egitmek, dlzenli tatbikatlar



gerceklestirmek ve olasi bir yan-
gina henlz baslangi¢ asamasin-
dayken mudahale ederek can
kaybini, tesis hasarini ve uretim
kesintisini en aza indirmek.

Fabrika yanginlarinda ilk
dakikalar kritik

Endustriyel yanginlarda muda-
hale slresi, olayin boyutunu
belirleyen en 6nemli faktorler-
den biri. Yanginin baslangi¢
asamasinda yapilacak hizli ve
profesyonel mudahale, kicuk
bir olayin butun tesisi etkileyen
blylk bir felakete donisme-
sini engelleyebiliyor. Yangin
blytdukce sicaklik ve duman
yogunlugu artarken mudahale
kosullar da giderek zorlasiyor.
Bu nedenle ylksek riskli islet-
melerde mudahale kapasitesi-
nin tesis icerisinde veya tesise
cok yakin konumda bulunmasi,
ekiplerin Uretim proseslerini,
risk noktalarini ve kullanilan
tehlikeli maddeleri 6nceden
tanimasi blylk énem tasiyor.
Turkiye’'nin endustriyel yangin-
larla mucadelede “olay olduk-
tan sonra mudahale” modelin-
den “olay meydana gelmeden
Onleme” modeline gegmesi
gerektigini belirten Yamaner,
soyle konustu:

“Endustriyel itfaiyeciligin temel
amaci yangini sondirmekten
Oonce yanginin gikmasini en-
gellemektir. Yangin meydana
gelmisse hedef, olaya mumkun
olan en erken asamada dogru
ekip ve dogru yontemle mida-
hale ederek blylimesini onle-
mektir. Her fabrikanin Gretim
prosesi ve risk haritasi farkhidir.
Bu nedenle her endustriyel

yangina ayni yontemle mudaha-
le edilemez. Tesisi, kimyasal-
lari ve Uretim sUreclerini bilen
uzman ekiplerin slrekli hazir
bulunmasi hem can guvenligi
hem tesisin surekliligi hem de
Ulke ekonomisinin korunmasi
acisindan kritik Gnem tasiyor.”

Proaktif guvenlik artik bir
tercih degil

Kentlerin sanayi tesisleriyle
giderek daha fazla i¢ ice gectigi
gunumuzde endustriyel guven-
lik, yalnizca fabrikalarin kendi
sinirlari igerisindeki bir is guven-
ligi konusu olmaktan ¢ikarak
sehirlerin afet dayaniklihginin
ve kamusal glvenligin temel
unsurlarindan biri haline geliyor.
Seveso |l ve BEKRA kriterle-
rinin eksiksiz uygulanmasi,
guvenlik mesafelerinin sehir
planlamasinda korunmasi,
yUksek riskli tesislerin diizenli
denetlenmesi ve calisanlarin
surekli egitilmesi kadar, tesisin
kendi risklerine gore olusturul-
mus profesyonel yangin dnleme
ve mudahale sistemlerinin

Calisanlarin
ve yoneticilerin
guvenlik
prosedurlerini
dogru uygulamasi,
risklerin surekli
izlenmesi ve
ekiplerin olasi1 bir
acil duruma her
an hazir olmasi
gerekiyor.

kurulmasi da 6nem tasiyor.
Yamaner, endustriyel glvenlik
anlayisindaki degisimi su s0z-
lerle dzetliyor:

“Kentlerin icinde kalan sanayi
tesislerinde artik temel soru
‘Yangin cikarsa nasil sonduru-
ruz?’ degil, ‘Yanginin ¢cikmasini
ve blyumesini nasil engelleriz?’
olmali. Proaktif glivenlik artik bir
tercih degil, zorunluluk.”
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30 dakikalk kapli yaklasik
15 dakikada basarisiz oldu

Yangin Kapilarinda Sahte
Sertifika Riski

Yangin kapilari, bina gtvenliginin en kritik fakat dogrulanmasi

en zor yapl! elemanlari arasinda yer aliyor. Baska bir Ureticiye ait
marka, test raporu veya sertifikanin izinsiz kullaniimasi; belge
Uzerindeki Urunle teslim edilen kapinin farkli olmasi ya da yangin
performansini kanitlamayan standartlarin gecerliymis gibi
sunulmasi, yapi sahipleri ve kullanicilar acisindan ciddi bir gtvenlik

riski olusturuyor.

YUSUF ADNAN BOTANLIOGLU / MKS GENEL MUDURU

angin kapilari, bina

guvenliginin en kritik

fakat dogrulanmasi

en zor yapi eleman-

lari arasinda yer
aliyor. Baska bir Ureticiye ait
marka, test raporu veya sertifi-
kanin izinsiz kullaniimasi; belge
Uzerindeki Urunle teslim edilen
kapinin farkl olmasi ya da
yangin performansini kanitla-
mayan standartlarin gecerliymis
gibi sunulmasi, yapi sahipleri
ve kullanicilar acisindan ciddi
bir guvenlik riski olusturuyor.
Kapi kanadi kapaliyken dolgu
malzemesi, takviyeler, fitiller,
kilit yuvalar ve diger i¢ bilesen-
ler gortlmedigi icin uygunsuzluk
¢cogu zaman satin alma veya
teslim asamasinda fark edile-
miyor.
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Yangin kapilari ve teknik metal
kapi sistemleri Ureticisi MKS’ye
gore, sertifikanin dosyada
bulunmasi tek basina yeterli
degil. Belgenin gercekligi kadar;
belgeyi dlizenleyen kurulus, Ureti-
ci adi, Uran modeli, kapi 6l¢usu,
kanat-kasa yapisi, kullanilan
donanimlar ve dayanim sinifinin
teslim edilen Urlinle birebir 6rtls-
mesi gerekiyor. Belgesi dogru,
artna farkli olan bir kapi da yan-
gin aninda beklenen performansi
vermeyebilir.

Sertifika var ama
dogrulanabilir mi?

MKS Genel Mudiru Yusuf Adnan
Botanloglu, sahte veya kapsami
disinda kullanilan belgelerin gu-
venlik zincirini daha kapi binaya
ulasmadan kirdigini belirterek




su degerlendirmede bulundu:
“Piyasada karsilasilabilen en
ciddi risklerden biri, baska bir
firmaya ait belge ya da marka
Uzerinden satis yapilmasidir.
Sertifikadaki Uretici ile faturada-
ki saticl, teslim edilen Urdn ve
kapi Uzerindeki etiket ayni zinci-
rin parcalari olmalidir. Sertifika
numarasi belgeyi diizenleyen
kurulusun kayitlarindan dogru-
lanmali; rapordaki model, 6lcu,
kasa, mentese, Kilit, kapatici ve
fitil detaylar sahadaki kapiyla
karsilastiriilmalidir. Aksi halde
dosyada gecerli gortinen bir
evrak, farkli Uretilmis bir kapiy
guvenli hale getirmez.”

Yangin kapisi tek bir
kanattan ibaret degil

EN 16034 kapsamindaki yak-
lasim, yangin ve duman kontrol
kapilarini; bina donanimlari,
cergceve, gorus paneli ve con-
talar gibi bilesenleriyle birlikte
ele aliyor. EN 1634-1 ise kapi
ve kepenk takimlarinin yangina
dayanim test yontemini tanim-
liyor. Bu nedenle yalnizca sac
kalinhgl, kullanilan dolgunun adi
veya tek bir aksesuarin belge-
si, kapinin tamaminin yangin
performansini kanitlamiyor.
Test edilen numuneden farkli
dolgu, mentese, kilit, kapatici,
cam, conta, 6lcl ya da montaj
detay! kullanilmasi performansi
degistirebiliyor.

Kapinin dis ylzeyi dizgun ve
saglam gorunse bile, iceride-
ki malzeme kalinhg|, takviye
dlzeni ve yanginda genlesen
fitillerin surekliligi ciplak gézle
kontrol edilemiyor. MKS, 0Ozellik-
le proje teslimlerinde numune

YUSUF ADNAN BOTANLIOGLU

ve Uretim kayitlarinin izlenebilir
tutulmasini; Grtn etiketi, sevk
evraki, test raporu, siniflandir-
ma belgesi ve montaj talimati-
nin tek dosyada eslestirilmesini
Oneriyor.

iigisiz standartlar
guvenlik kanit1 sayilmaz
Yangina dayanim beyaninda
test yontemi, siniflandirma ve
artn standardi birbirinin yerine
kullanilamiyor. EN 1634-1 bir
yangina dayanim test yontemi,
EN 13501-2 test sonuclarnin si-
niflandirimasina iliskin standart,
EN 16034 ise yangina dayanim
ve duman kontrol 6zellikli kapi
takimlarina yonelik Urln stan-
dardidir. Kalite yonetim sistemi
belgesi, genel malzeme sertifi-
kasl veya yangin performansiyla
ilgisi olmayan bir standardin
numarasi, kapinin belirli bir

sure yangina dayanacagini tek
basina gostermez. Satin alma
ve kabul sUreclerinde standardin
adl kadar kapsami da okunmali;
belgede belirtilen Gran ailesi ile
sahaya gelen kapinin ayni oldu-
gu dogrulanmalidir.

30 dakikalik kapi
yaklasik 15 dakikada
basarisiz oldu

Uluslararasi denetimler, kagit
Uzerindeki beyanla gercek
performans arasindaki farkin
sonugclarini somut bicimde gos-
teriyor. Birlesik Krallik huku-
metinin 16 Mayis 2018 tarihli
resmi agiklamasina gore, 30
dakika yangina dayanacak
sekilde tasarlanan Grenfell
Tower’daki bir kapl, polis
tarafindan yaptirilan testte
yaklasik 15 dakika sonra ba-
sarisiz oldu. Agiklamada ilgili
kapilarin 30 dakikalik dayanimi
tutarh bicimde karsilamadigi
belirtildi ve daha genis pazar
icin ek test sureci baslatildi.
MKS’ye gore bu 6rnek, yalniz-
ca slre ibaresine veya uriin
etiketine glvenmek yerine test
kaniti ile teslim edilen kapinin
eslestiriimesi gerektigini ortaya
koyuyor.

Yusuf Adnan Botanlioglu, satin
alma kararlarinda fiyatin 6niine
dogrulanabilirligin konulmasi
gerektigini vurgulayarak sunlari
soyledi: “isverenler, proje yone-
ticileri ve denetgiler belgenin bir
kopyasini gormekle yetinmeme-
li. Belgeyi dlizenleyen kurulusun
yetkisi, sertifika numarasinin
gecerliligi, dretim yeri, model
kapsami ve Urln Uzerindeki
izlenebilir etiket kontrol edilme-
li. Kapi teslim alindiktan sonra
da yetkisiz tadilat yapilmamali;
montaj ve periyodik bakim
kayitlar korunmali. CUnku kapli-
nin igi gorinmez, fakat yangin
aninda iceride yapilan her
dogru ya da yanlis tercih goru-
nudr hale gelir.”
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Okul GUvenliginde
Unvan Degisir mi,
Glivenlik Degisir mi?

"Bu calismanin temel amacini Unvan tartismalarinin étesine
gecerek, okul guvenligini risk, yetki, yeterlilik ve strdurulebilirlik
ekseninde yeniden ele almak olusturmaktadir.”

DR. iKBAL VURUCU*

"I BIR GELECEK
BURADA BASLAR

* Pamukkale Universitesi, Acipayam Meslek Yiiksekokulu, Acipayam/DENIZLI, E-posta: ikbalvurucu@gmail.com
https://ardanuc.meb.gov.tr/www/iskur-typ-bahce-gorevlisi-guvenlik-alimi-duyurusu/icerik/1743/ (25.08.2026); https://can.meb.gov.tr/

www/toplum-yararina-program-typ-kapsaminda-bahce-gorevlisi-alimi-yapilacak/icerik/1008/ ; https://karesi.meb.gov.tr/www/ilce-milli-egitim-

mudurlukleri-ile-toplum-yararina-program-typ-kapsaminda-gecici-sureli-bahce-goreviisi-alim-ilani/icerik /3437 (26.08.2026).
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L X J
zel guvenlik egitimi
alaninda calisan biri
olarak okul givenligi
konusundaki son
tartismalari izledi-
gimde, meselenin ilk bakista
gorindugunden daha karmasik
oldugunu dustiniyorum. Tartisma
“Ozel guvenlik gorevlisi mi, bahce
gorevlisi mi?” sorusu etrafin-
da donlyor. Oysa bu soru, asll
meselenin ancak gorinen yuzu.
CUnkU burada yalnizca bir perso-
nel Unvani tartisiimiyor. Guvenligin
nasil tanimlandigl, hangi isin gu-
venlik hizmeti sayildigl, bu hizmeti
kimin verecegi, hangi yetkilere
sahip olacag|, hangi egitimden
gececegi ve ortaya ¢ikabilecek
bir olayda sorumlulugun kime ait
olacag) da tartisiliyor. Dolayisiyla
bu tartisma, pratikteki bir kadro
tercihinin 6tesinde; okullardaki
guvenlik mimarisinin, risk yonetimi
politikalarinin ve kamu hizmeti
kalitesinin hangi ilkeler Uizerine
kurulmasi gerektigine dair temel
bir kamu politikasl krizine isaret
etmektedir. Bu ¢calismanin temel
amacini da Unvan tartismalarinin
Otesine gecerek, okul guvenligini
risk, yetki, yeterlilik ve strdirilebi-
lirlik ekseninde yeniden ele almak
olusturmaktadir.

Ustelik resmi uygulama metinleri,
“bahce gorevlisi” olarak tanimla-
nan personelin tamamen guven-
likten bagimsiz bir is yapmasinin
dusUnilmedigini gdstermektedir.
incelenen TYP ilanlarinda bu
personelin 68rencilerin huzurlu
ve dluzenli bir egitim ortaminda
bulunmasina katki saglamak; okul
bahceleri ile giris-cikis alanla-
rinda gozetim, yonlendirme ve
duzeni desteklemek; 68retmen-
lerin bahce nobetlerine yardimci

olmak Uzere calistinlacagl agikca
belirtiimektedir. Ayni belgelerde
adaylarin guvenilir, dikkatli, so-
rumluluk bilinci yiksek ve gorev
disiplinine sahip kisiler arasindan
secilecegi, o6zel glvenlik serti-
fikasi bulunanlarin ise éncelikli
degerlendirilecegi ifade edilmek-
tedir. Calisma suresinin 172
gun olarak belirlenmis olmasi da
bunun strekli bir 6zel glvenlik
istihdamindan farkli bir calisma
rejimi oldugunu gostermektedir.
Hatta bazi érneklerde pozisyon
icin dogrudan gecerli glvenlik
sertifikasi sarti aranmistir.

Bu nedenle ilk itirazim Unvanin
kendisine degil, Unvan ile icra
edilen is arasindaki iliskinin nasil
kurulacagina yonelmektedir.
Dolayisiyla “0zel guvenlik yerine
bahce gorevlisi” tartismasi, sem-
bolik duzeyde bir mesleki statu
mucadelesi haline gelmektedir.
Ustelik resmi duyurulardaki termi-
nolojik cesitlilik bu sorunu daha
da belirginlestirmektedir. Bir yer-
de “bahge gorevlisi”, baska bir
yerde “glivenlik/bahce gorevlisi”
veya “bahcge gorevlisi (glivenlik
personeli)” ifadelerinin kullanil-
masi, gorev kategorisinin henliz
standart ve buttncul bicimde
tanimlanmadigini géstermekte-
dir. Bu durum, ¢alisma sosyolo-
jisinin klasik bir problemini, yani
isin fiili niteligi ile calisanin resmi
statusu arasindaki uyumsuziugu
yeniden gindeme getirmektedir.

Bir personel gercekten bahce
duzenini, 68renci hareketlerini ve
giris-cikis alanlarini gozetlemek,
yonlendirme yapmak ve okul
yonetimine yardimci olmak Uzere
gorevlendiriliyorsa “bahge gorev-
lisi” Gnvani kendi mantigl icinde

Okul
guvenliginde asil
mesele kapida
kimin durdugu
degildir. Asil
mesele, kapida
duran kisinin
neden orada
oldugu, ne
yapacagin bilip
bilmedigi, ne
yapabilecegi ve ne
yapamayacaginin
acik olmasidir.
Guvenlikte
belirsizlik risk
uretir.

anlasilabilir. Fakat ayni personel-
den fiilen glvenlik gorevlisinin
gorevini yapmasi bekleniyorsa
mesele degisiyor. Clnku guvenlik
hizmeti, yalnizca okul kapisinda
gorundr olmak degildir.

Ozel giivenlik mesleginin temel
Ozelligi zaten burada ortaya
cikiyor. 5188 sayili Ozel Glvenlik
Hizmetlerine Dair Kanun, 6zel
guvenlik gorevlisine belirli sartlar
altinda belirli yetkiler tanimliyor
ve bu yetkilerin kullaniimasi
belirli bir egitim, glivenlik sorus-
turmasi ve gecerli kimlik karti
gibi kosullarla iligkilendiriliyor.
Emniyet Genel MudarlGginun
guncel aciklamalarinda da 5188
kapsaminda 6zel guvenlik gorev-
lilerinde aranan sartlar ile temel
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Bir okulun
guvenlik ihtiyacini
belirlemek icin
once okulun
tehdidini ve
kirillganligini
bilmek gerekir.

ve yenileme egitimlerinin niteligi
acik bicimde diizenlenmis durum-
da. Bu hukuki cergevenin anlami
bence ¢ogu zaman gbzden kagirili-
yor. Kanun, 6zel glivenligi “kapida
duran kisi” olarak degil, sinirlar
belirlenmis bir guvenlik hizmeti
olarak duzenliyor. Dolayislyla 6zel
guvenlik gorevlisinin sahip oldugu
mesleki kimlik, yalnizca Uniforma-
dan veya kimlik kartindan ibaret
degil. O kimligin arkasinda egijtim,
yetki, sorumluluk ve denetim me-
kanizmasi bulunuyor. Tam da bu
nedenle “bahce gorevlisi” ile “dzel
guvenlik gorevlisi” arasindaki farki
yalnizca bir kadro adi farki olarak
gormuyorum.

isin hukuki tarafi kadar gliven-

lik acisindan da 6nemli bir fark
var. Bir okulun kapisinda duran
herhangi bir personel ile guven-
lik gorevlisi arasinda gortintrde
cok az fark olabilir. ikisi de ayni
kapinin énlnde durabilir, 68-
rencilerin girisini izleyebilir, okul
yonetimiyle iletisim kurabilir. Fakat
olay basladiginda aradaki fark bir
anda buyur. Hangi durumda ne
yapacagini bilmek, hangi yetkinin
kullanilabilecegini ayirt etmek,
olayin ilk dakikalarinda dogru
davranmak, delil niteligi tasiyabi-
lecek durumlar korumak, kollukla
iletisim kurmak, acil durum zinciri-
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ni baslatmak ve mudahale sinirini
asmamak, profesyonel glivenlik
hizmetinin temel unsurlandir. Bu
nedenle okul glivenligi bakimindan
asll soru, “kapida biri var mi?”
degildir. Asil soru, “orada bulunan
kisinin yapacagl is acik mi, yetkisi
belli mi, egitimi yeterli mi ve so-
rumlulugu tanimli mi?” sorusudur.

Ben &zel glvenlik egitimi sekto-
rinden gelen biri olarak, “ozel
guvenlik her durumda en dogru
¢6zUmdur” gibi bir sonuca da oto-
matik olarak gitmem. Bu, meslek
mensubunun kendi alanini savun-
masl agisindan anlasilabilir; fakat
kamu politikasi agisindan yeterli
degildir. Kamu glvenligi sektorin
istihdam kapasitesine gore degil,
toplumun karsi karsiya oldugu
risklere gore tasarlanmalidir. Bu
noktada “%100 glvenlik saglana-
maz” yaklasimi énem kazaniyor.
Gergekten de hicbir glivenlik
sistemi bir okulu tamamen risksiz
hale getiremez. En deneyimli dzel
guvenlik gorevlisi, en gelismis
kamera sistemi veya en iyi giris
kontroll bile butin tehditleri
ortadan kaldiramaz. Fakat bura-
dan glvenlik énlemlerinin gereksiz
oldugu sonucu ¢ikmaz. Glvenlikte
temel amag ¢cogu zaman riski
sifirlamak degil, azaltmaktir.

Ben bunu 06zel glvenlik egitimi
acisindan da boyle anlatiyo-

rum: guvenlik gorevlisinin gorevi
gelecegi garanti etmek degil,
riski yonetmektir. Tehdidi mam-
klin oldugunca erken gormek,
caydiricilik olusturmak, supheli
durumu fark etmek, olayin gelisi-
mini yavaslatmak, mudahale icin
zaman kazanmak ve gerektiginde
dogru birimlere haber vermek de
guvenliktir. Bu acgidan bakildiginda,

“Ozel glvenlik gorevlisi de silahi
ylUzde yUz engelleyemez” gerekcesi
tek basina belirleyici olamaz. Ayni
mantikla hicbir glivenlik tedbirinin
hicbir zaman ylizde yuz sonug ver-
medigini soyleyerek butin tedbirleri
reddetmek mimkindur. Oysa risk
yonetiminin mantigl mutlak basari
degil, riskin kabul edilebilir dizeye
cekilmesidir.

Burada risk analizi kavrami 6zellikle
Onem tasiyor. Bir okulun guvenlik
ihtiyacini belirlemek igin 6nce oku-
lun tehdidini ve kinlganhgini bilmek
gerekir. Okulun bulundugu cevre,
0grenci ve ¢alisan sayisl, giris-¢ikis
yogunlugu, fiziksel sinirlar, ulasim
bicimi, okul cevresindeki riskler,
gecmiste yasanan olaylar, kame-
ra ve alarm altyapisi, acil durum
planlari, kollukla iliskiler ve okul
yonetiminin mevcut kapasitesi
birlikte degerlendiriimeden “su
kadar personel yeterlidir” demek
cok anlamli degildir. Guvenlik plan-
lamasi acisindan buna risk temelli
yaklasim diyebiliriz. Ayni Gniformayi
butun okullara dagitmak, bitin
okullarin ayni riske sahip oldugu
anlamina gelmez.

Bir il merkezindeki kalabalik bir lise
ile kugUK bir ilgedeki dusuk yogun-
luklu bir okulun glvenlik ihtiyaci
ayni olmayabilir. Ayni sekilde bir
okulda temel ihtiya¢ giris-cikis
kontrollU ve cevresel gozetim
olabilirken, baska bir okulda daha
yogun 6grenci hareketliligi, siddet
riski, yabanci girisleri veya ulasim
kaynakl guvenlik sorunlar 6ne
¢ikabilir. Bu nedenle okul guvenli-
ginde tek tip personel modelinden
¢ok, risk dlzeyine gore farklilasan
bir guvenlik mimarisi daha rasyonel
gorunmektedir. Bu mimarinin iginde
0zel guvenlik gorevlisi de olabilir,



yardimcl personel de, genel kolluk
da, teknik glivenlik sistemleri de.
Burada 6nemli olan hangj aktérin
hangi gorevi Ustlendiginin agik
olmasidir.

Ornegin &zel giivenlik gorevlisi kulla-
nilacaksa 5188 sayili Kanun cerce-
vesindeki egitim, yetki ve denetim
sistemi bununla uyumlu bicimde
isletilmelidir. EGM’nin ac¢iklama-
larinda 6zel guvenlik gorevlilerinin
temel egitimlerinin belirli bir saat
yapisina sahip oldugu, yenileme
egitimlerinin ise duzenli araliklarla
surdigu goralmektedir. Bu ayrint
aslinda bize glivenlik mesleginin ne-
den siradan bir “personel ihtiyacl”
olarak gorilemeyecegini anlatiyor.
Guvenlik gorevlisini yalnizca insan
gucu olarak degerlendirirsek, egiti-
min anlamini kaybederiz. Oysa 6zel
guvenlikte insan kaynaginin degeri,
fiziksel varligindan ¢ok dogru davra-
nis Uretebilmesindedir. Bir guven-
lik gorevlisi ne zaman mudahale
edecegini de, ne zaman mudahale
etmeyecegini de bilmelidir.

Bu aynm o6zellikle okullarda daha
hassastir. Cunku okul guvenligi,
yetiskinlerin bulundugu bir kamu
kurumunun glvenliginden farkli ola-
rak ¢cocuklarnn ve genclerin bulun-
dugu bir ortamda yuratilmektedir.
Dolayisiyla guvenlik uygulamasi
guvenlik ile egitim ortaminin dogasi
arasindaki dengeyi korumalidir.
Sarekli kontrol, asirn madahale ve
gereksiz guvenlikgi refleks de okul
iklimini bozabilir. Benim igin iyi okul
guvenligi, okulun glvenlik nedeniyle
bir cezaevi veya yuksek riskli tesis
gortntustne burinmesi degildir.
Ama bunun karsiti da glvenligin
gorinmez hale getiriimesi degildir.
Gulvenlik goranUr olabilir; fakat
Olcula olmahdir.

Burada “bahce gorevlisi” uygula-
masinin giglu ve zayif taraflarini
birbirinden ayirmak gerekir. Guglu
tarafi, okul bahgesi ve giris-cikis
alanlarinda surekli bir gozetim

ve dizen destegi saglayabilme-
sidir. incelenen TYP ilaninda
gorev taniminin da agirlikli olarak
bu cercevede kurulmus oldugu
goruluyor. Fakat bu modelin zayif
tarafi, gérev sinirlarinin uygulama-
da genisletilmesi ihtimalidir. Kagit
Uzerinde “g6zetim” yapan bir per-
sonelden sahada “guvenlik” bek-
lemeye basladiginiz anda goérev
tanimi degismeye baslar. Persone-
lin karsilasacag olaylarin niteligi
degisir ama personelin egitim ve
yetkisi ayni kalirsa, burada yapisal
bir uyumsuzluk ortaya ¢ikar. Ben-
ce en tehlikeli durum da budur.
Cunkl agikga “glvenlik gorevlisi
degildir” denilen bir personelden
Ortulu bicimde guvenlik gorevlisi
gibi davranmasini beklemek, yal-
nizca calisan agisindan degil okul
acisindan da risk dogurur.

Bu noktada emek boyutunu da
g6z ardi etmemek gerekir. Ozel
guvenlik mesleginin uzun yillar
icinde olusmus bir mesleki alan
oldugu ortada. Egjtim, sinav,
kimliklendirme, yenileme egitimi
ve mevzuat bilgisi bu meslegin
kurumsal gergevesini olusturuyor.
Boyle bir meslegin yaptigl ise farkli
bir Gnvan verilmesi, eger isin ken-
disi de degisiyorsa sorun olmaya-
bilir. Fakat yapilan is ayni kalirken
yalnizca Unvan degisiyorsa, bu
kez “mesleki deger” sorunu
ortaya cikar. insanlarin yaptigi isin
adi 6nemsiz degildir. Bir kisinin
yillarini verdigi bir meslek, kurum
tarafindan farkli ve daha disuk
nitelikli bir kategori icerisinde
tanimlandiginda, bunun ekonomik

Okul
guvenliginde
tek tip personel
modelinden ¢ok,
risk duzeyine gore
farklilasan bir
guvenlik mimarisi
daha rasyonel
gorunmektedir. Bu
mimarinin icinde
ozel guvenlik
gorevlisi de olabilir,
yardimci personel
de, genel kolluk
da, teknik guvenlik
sistemleri de.
Burada onemli olan
hangi aktorun hangi
gorevi ustlendiginin
acik olmasidir.

sonuglar kadar sembolik sonugclari
da olabilir. Meslek kimligi asindi-
ginda, calisan yalnizca gelir veya
statu kaybl yasamaz; yaptigl isin
toplumsal karsiliginin da zayifladig)-
ni hisseder.

Burada gegici calisma rejiminin
ayrica degerlendirilmesi gerekti-
gini diistintyorum. incelenen TYP
orneginde calisma 172 gunle
sinirlandinimis durumda. Bu model
istihdam politikasi agisindan belirli
bir intiyaca cevap verebilir; ancak
guvenlik bakimindan sureklilik me-
selesini gundeme getiriyor. Glven-
lik hizmetinin énemli unsurlarindan
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FOKUS OKUL, OGRENGI VE KAMPUS GUVENLIGI

Ogrenci
davranislarindan
psikolojik
danismanlik
hizmetlerine,
fiziksel
guvenlikten
kamera
sistemlerine, okul
yonetiminden
aile iletisimine
ve gerektiginde
genel kollukla
koordinasyona
kadar cok daha
genis bir yapidan
sOz ediyoruz.

biri kurumsal hafizadir. Gérevli,
zaman iginde okulun fiziksel 6zel-
liklerini, giris-cikis yogunlugunu,
Ogrencilerin genel davranislarini,
olagandisi durumlari ve kurum
icindeki iletisim yollarini 6grenir.
Personel sik degistiginde bu biri-
kim de surekli yenilenmek zorunda
kalir. Dolayisiyla gegici personelin
maliyeti yalnizca Ucret Uzerinden
hesaplanmamalidir. Guivenlik ala-
ninda tecribe kaybinin ve surekli
yeniden uyum sUrecinin de bir
maliyeti vardir.

Butce meselesine gelince, burada
da tek yonllU disinmemek gerek-
tigini dusunlyorum. Elbette devlet
sinirsiz kaynaklara sahip degildir.
Bir 6zel glivenlik gorevlisi istihdam
edildiginde, buna iliskin egitim,
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denetim, idari islemler ve gerekli
gorulen teknik sistemler de gun-
deme gelebilir. Meslek grubundaki
tartismada bu mali ve idari yUkler
oOzellikle vurgulanmisti. Fakat
guvenlik politikasinda yalnizca
“hangi personel daha ucuz?” diye
sormak yeterli degildir. Asil soru
“hangi kaynak kullanimi, hangi
risk azaltma kapasitesini Ureti-
yor?” olmalidir. DisUk maliyetli bir
model ¢cok daha disik guvenlik
kapasitesi olusturuyorsa, goriinen
tasarrufun gercek bir tasarruf olup
olmadig tartisilir. Buna karsihk
daha pahali bir modelin her zaman
daha iyi oldugu da sOylenemez.
Onemli olan maliyet ile elde edilen
guvenlik kapasitesi arasindaki
dengedir. Bu nedenle okul guven-
liginde ekonomik degerlendirme,
salt personel giderinden ibaret
olmamalidir.

Benim Uzerinde 6zellikle durdugum
konu, glvenlik hizmeti ile glvenlik
goruntlsl arasindaki farktir. Bir
kapinin onune bir personel koya-
bilirsiniz. Bu, insanlara guvenlik
hissi verebilir. Ancak personelin ne
yapacagl, tehdit ortaya ¢iktiginda
naslil davranacag|, hangi durumda
kimi arayacag|, olayin nasil raporla-
nacag) ve teknik sistemlerin nasil
kullanilacag bilinmiyorsa yalnizca
goruntl Uretmis olursunuz. Guven-
lik goriintlisU ile glivenlik kapasite-
si ayni sey degildir.

Ayni sekilde 6zel glvenlik gorevlisi
istihdam etmek de tek basina
okul guvenligi sistemini kurmak
anlamina gelmez. Guvenlik gorevli-
sinin kamera sisteminden haber-
dar olmadig|, acil durum prosedur-
lerini bilmedigi, okul yonetimiyle
iletisim protokollnun bulunmadig
veya kollukla koordinasyonun ta-

nimlanmadig| bir yerde tek basina
personel sayisini artirmak yeterli
olmayabilir. Bu nedenle guvenlik
gorevlisini bir “adam” degil, bir
sistemin aktorl olarak gormek
gerekir. Okul guvenligi de ayni
bicimde tek bir personelin omuzla-
rina yuklenmemelidir.

Ogrenci davranislarindan psikolojik
danismanlik hizmetlerine, fiziksel
guvenlikten kamera sistemlerine,
okul yonetiminden aile iletisimine
ve gerektiginde genel kollukla ko-
ordinasyona kadar ¢cok daha genis
bir yapidan s6z ediyoruz. Meslek
grubundaki tartismada da okul
guvenliginin yalnizca silah girisini
engellemekten ibaret olmadigy,
siddet, madde kullanimi, ziyaretgi
yonetimi, erken uyari, kriz yonetimi
ve tahliye gibi birgok boyutu oldugu
ozellikle vurgulandi. Ben bunu bir
guvenlik zinciri olarak goértyorum.
Zincirin bir halkasi zayifsa, diger
halkalarin glicti de sinirlanir.

Butdn bu tartismanin bir baska
onemli boyutu ise guvenlik anla-
yisimizin olaydan énce mi, olay-
dan sonra mi devreye girdigidir.
“Reaktif givenlik—proaktif giiven-
lik” ayrimini bu bakimdan oldukca
anlamli buluyorum. Olay gercek-
lestikten sonra kaplya personel
koymak reaktif bir refleks olabilir.
Olay gerceklesmeden once riskleri
tespit etmek, okulun zayif noktala-
rini belirlemek ve onleyici tedbirleri
tasarlamak ise proaktif guvenlik
yaklasimidir. Bence Turkiye’nin
okul guivenligi konusunda asil gelis-
tirmesi gereken alanlardan biri tam
olarak budur. Bir okulda ciddi bir
olay yasandiginda herkes “neden
daha 6nce 6nlem alinmadi?” diye
soruyor. Oysa bu soruyu olaydan
once sorabilmek gerekir.
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Risk analizi bunun igin vardir.
Risk analizi yalnizca tehlikeleri lis-
telemek degildir. Tehdidin gercek-
lesme ihtimalini, gerceklesmesi
halinde yaratacag etkiyi, mevcut
guvenlik tedbirlerinin yeterliligini
ve ilave tedbirlerin saglayacag)
fayday! birlikte degerlendirmeyi
gerektirir. Dolayisiyla okul glven-
ligi personelinin belirlenmesinde
de “kag kisi?” sorusundan énce
“hangi risk?” sorusunun sorul-
masi gerekir. Buradan hareketle
benim vardigim sonug oldukca
acik. Bahge gorevlisi uygulamasi-
ni kategorik olarak yanlis bulmak,
uygulamanin resmi gorev tanimini
da goz ardi etmek olur. Nitekim
mevcut duyurularda bu persone-
lin gorevi agirlikh olarak gozetim,
yonlendirme ve okul duzenine
destek cercevesinde tanimla-
niyor. Fakat ayni sekilde bahce
gorevlisini okul guvenliginin butdn
yukunU taslyabilecek bir glivenlik
personeli olarak gormek de dogru
degildir.

Ozel guvenlik gorevlisi modeli
de otomatik olarak her okul icin
en iyi ¢ozum degildir. Ancak
guvenlik gorevinin profesyonel
nitelikte yaratllmesi gereken
yerlerde, 5188 sayili Kanun’un
olusturdugu egitim, kimlik, yetki
ve denetim sistemi 6nemli bir
kurumsal avantaj saglar. Burada
yapilmasi gereken, iki tinvandan
birini ideolojik olarak secmek
degildir. Yapilmasi gereken okul
bazinda gercek bir risk degerlen-
dirmesi yapmak ve buna goére
guvenlik mimarisi kurmaktir.
Dusuk riskli bir okulda bahce ve
gozetim personeli yeterli olabilir.
Daha yuksek riskli bir okulda 6zel
guvenlik gorevlisinin bulunmasi
gerekebilir. Bazi durumlarda tek-
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nik sistemler 6n plana gikabilir.
Baz durumlarda genel kollukla
daha gucli koordinasyon gere-
kebilir. Bazi okullarda bunlarin

tamamina ihtiya¢ duyulabilir.

BUtdn bunlarin ortak noktasi ise
gorevlerin birbirine karistinima-
masidir. Bahge gorevlisinden ozel
guvenlik gorevlisi gibi davranma-
sini beklemek dogru degildir. Ozel
guvenlik gorevlisinden de okul
yonetiminin btln sorunlarini ¢oz-
mesini beklemek dogru degildir.
Genel kolluktan her okulda sU-
rekli glvenlik gérevi ylratmesini
beklemek de dogru degildir. Her
aktor kendi gorevini yaptiginda
ve bu gorevler birbiriyle koordi-
neli hale getirildiginde guvenlik
sistemi olusur. Benim acimdan
bu tartismanin asil degeri de
burada yatiyor. Bu tartisma, 6zel
guvenlik sektorinin daha fazla
is alip almamasi meselesinden
daha 6nemli bir noktaya isaret
ediyor. Kamu yonetimi glvenlik
hizmetini nasil tasarlamalidir?
Bir kamu kurumunda yapilan is
ile o ise verilen Unvan arasindaki
iliski ne kadar acik olmalidir?
Gegcici istihdam modeli, sureklilik
gerektiren glvenlik hizmetleriyle
ne 6lcide uyumludur? Glvenlik
gorevinin yetki ve sorumlulugu
hangi egitimle desteklenmelidir?

Bence bu sorularin cevaplari,
“Ozel glvenlik mi, bahge gorevlisi
mi?” sorusundan cok daha de-
gerlidir. Cunku okul glvenliginde
asil mesele kapida kimin durdugu
degildir. Asil mesele, kapida duran
kisinin neden orada oldugu, ne
yapacagini bilip bilmedigi, ne ya-
pabilecegi ve ne yapamayacaginin
acik olmasidir. Glvenlikte belirsiz-
lik risk Uretir. Agik gorev tanimi,

dogru egitim, uygun yetki, etkili
denetim ve duzenli risk analizi
ise glvenlik kapasitesi Uretir. Bu
nedenle ben okul guvenligi tartis-
masinin Unvan Uzerinden degil,
risk, yetki, yeterlilik, sorumluluk
ve kamu yarari Uzerinden yurUtl-
mesi gerektigini dustnlyorum.

“Bahge gorevlisi” gercekten
bahce ve okul diizenine yardimci
olacaksa, gorevini en iyi sekilde
yapmasini saglayacak egitim ve
calisma kosullari verilmelidir.
“Ozel glvenlik gorevlisi” kullani-
lacaksa, 5188 sayill Kanun'un
Ongordigl profesyonel gerceve
eksiksiz isletiimelidir. Fakat
hangi model secilirse segilsin,
bunun arkasinda bilimsel bir risk
analizi, acgik bir gorev tanimi ve
surdiralebilir bir guvenlik plani
bulunmalidir. Clnku ¢cocuklarin
bulundugu bir ortamda guvenlik
politikasi, personel sayisina veya
Unvana indirgenemeyecek kadar
ciddi bir kamu hizmetidir.

Ve bana gore guvenligin gercek
OlclsU, olay olduktan sonra
“neden 6nlenemedi?” sorusu-
na verilecek cevap degil; olay
gerceklesmeden 6nce “bunu
Onlemek icin ne yaptik?” soru-
suna verilebilecek cevaptir. Bu
surumde 0zellikle “6zel guvenlik
= otomatik olarak dogru ¢ézim”
seklindeki mesleki savunmaci-
liktan kaginarak, 6zel guvenlik
uzmaninin neden farkli bir profes-
yonel kategori oldugunu 5188,
egitim, yetki, gorev siniri ve risk
yonetimi Uzerinden temellendir-
dim. EGM’nin glncel agiklamala-
rinda 6zel guvenlik gorevlilerinin
temel kosullar ile egitim ve
yenileme egitimi rejimi de acik¢a
ortaya konuluyor.
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OZEL DOSYA DUMAN KONTROL VE TAHLIYE SISTEMLERI

Yangin GUvenligi ve
Dogal Havalandirma
Tek Sistemde Bulusuyor

Form Endustri Tesisleri, Kocaeli Dilovasi’nda yer alan Emre
AlUiminyum tesisinde LAMILUX F1IOOW duman tahliye
kapaklariyla yer aldi. EN 12101-2 sertifikali sistem, yangin
aninda olusan duman ve sicak gazlarin ¢cati Uzerinden
dogal yolla tahliye edilmesini saglayarak tesisin can ve yapl
guivenligine katki sunuyor.

FORM SIRKETLER GRUBU
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ndUstriyel tesislerde
yangin glvenligi, tesis
tasanminin basindan
itibaren ele alinmasi
gereken temel basliklar
arasinda yer aliyor. Yangin aninda
ortaya ¢ikan duman ve sicak gaz-
larin hizla tahliye edilmesi, tahliye
yollarinin gérinir kalmasi ve yapi
tasiyicl sisteminin korunmasi
acisindan belirleyici oluyor. Form
Endustri Tesisleri, Emre Alimin-
yum tesisinde uyguladigi LAMILUX
F100W duman tahliye kapaklariy-
la bu ihtiyaca yanit veriyor. Cati
Uzerine konumlandirilan sistem,
dogal duman tahliyesi saglayarak
tahliye surelerinin iyilesmesine ve

yanginin yayihm etkilerinin sinirlan-

dinimasina katkida bulunuyor.

EN 12101-2 Sertifikal
Sistem Dogal Duman
Tahliyesi Saglhyor

LAMILUX FLOOW duman tahliye
kapaklari, Avrupa’da duman ve
1sI tahliye sistemleri icin

gecerli olan EN 12101-2 stan-
dardina uygun bicimde sertifika-
landinhyor. Yiksek aerodinamik
performansa sahip sistem, yangin
aninda acilarak duman ve sicak
gazlarn cati Uzerinden disari
atilmasini sagliyor. Bu yapl, i¢
hacimlerde duman yogunlugunun
azalmasina ve tahliye guzergahla-
rinin daha uzun sure kullanilabilir
kalmasina olanak taniyor. Sicak
gazlarin bina icinde birikmesinin
onlenmesi, yapi taslyici eleman-
larinin yiksek sicakliga maruz
kalma suresini de sinirlandiriyor.
Genis hacimli endUstriyel tesis-
ler ve depolar, sistemin en sik

tercih edildigi yapi tipleri arasinda
bulunuyor.

Gunluk Havalandirma
Ihtiyacina da Yanit
Veriyor

LAMILUX F100W, yangin guvenligi-
nin yani sira gunlik havalandirma
ihtiyaci icin de kullanilabiliyor. Mo-
torlu kullanim secenegi sayesinde
kapaklar, normal isletme kosul-
larinda havalandirma amaciyla
acllabiliyor ve Uretim alanlarinda
ic ortam hava kalitesinin des-

teklenmesine katki sagliyor. Bu
cift islevli yapl, tesislerde ayn bir
havalandirma altyapisina duyulan
ihtiyaci azaltarak ¢ati duzenini sa-
delestiriyor. Yangin guvenligi, yasal
bir zorunluluk olmasinin étesinde
surdurdlebilir yapi tasariminin

da bir parcasi olarak 6ne c¢ikiyor.
Emre Aliminyum tesisinde hayata
gecirilen uygulama, Form EndUstri
Tesisleri'nin endustriyel yapilarda
yangin givenligi ve dogal havalan-
dirma alanindaki Urtn yetkinligini ve
uygulama deneyimini yansitiyor.
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Havalimani glivenligi ve
operasyonlarinda
videonun degisen rolu

Havaalanlari, kliresel ekonominin ayrilmaz bir parcasidir ve daha
fazla insan gbdkyuzine ciktikca yolcu sayilart artmaya devam
edecektir. Modern yolcunun ihtiyac ve beklentilerini karsilamalk,
havaalani ekiplerine gercek zamanli yanit vermeleri icin ihtiyac
duyduklari bilgileri saglayan akilli sistemler gerektirecektir,
boylece yolcular havaalanina geldikleri seyi yapabillirler:
yolculuklarina baslamak.

SYLVAIN BARZIC / AVRUPA TASIMACILIK VE LOJiISTiK ULUSAL SATIS MUDURU
HANWHA VISION
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ilyonlarca insan
yaz tatili icin yola
cikarken veya
evlerine doner-
ken, havaalanlari
artan bir inceleme altindadir.
Bircok Kisi icin, sabirsizlikla
beklenen yolculuklari havaa-
laninda baslar ve biter. Yolcu
beklentilerini, check-in’den bi-
nise kadar sorunsuz ve guvenli
bir yolculukla karsilamak, yolcu
sayllarinin arttigl bir ddbnemde
kritik Gneme sahiptir; 2025
yllinda AB havaalanlarindan ge-
cen 1,1 milyar hava yolcusu ile
yillk %4,8 artis gostermektedir.

Oniimiizde artan karma-
sikhk var

Ancak havaalani liderlerinin
asmasi gereken zorluklar var.
Kritik altyapi olarak havaa-
lanlari, iceriden kisiler, siber
saldirganlar, terorist gruplar ve
daha fazlasi dahil olmak Uzere
kot niyetli aktorlerin hedefidir.
Drone teknolojisinin kotlye
kullanimi ¢evreyi tehdit ediyor.
Davetsiz misafirler, havaalani
dahil olmak Uzere kisitli alan-
lara erisim saglamaya calisa-
bilir. Kayip insanlar, birakilan
bagajlar, hirsizlik, vandalizm ve
anti-sosyal davraniglar, ekiple-
rin yanit vermesi gereken diger
zorluklardir.

Ayrica, AB Giris/Cikis Siste-

mi (EES), sinir islemleri ve
sira yonetimi Uzerinde baski
olusturuyor. Bazi havaalanlari,
gelecekteki talebi karsilamak
icin kapasiteyi artirma baskisi
altindadir.

Karlilik ve buyume, baski altin-

da hissedilen diger alanlardir.
Avrupa havalimanlari, 2025 yI-
linda net 11,8 milyar € kar elde
etti ve yolcu basina ortalama
sadece 4,5 € kazandi. Liderler,
yeni verimlilikler bulmak, geliri
cesitlendirmek, tekrar eden
yolculari cekmek ve perakende,
konaklama, otopark ve reklam
yoluyla daha fazla havacilik disi
gelir elde etmekle goreviendi-
riliyor.

Bu zorluklarin hepsi birbiriyle
baglantilidir. Daha fazla yolcu
agirlamak, Sivil Havacilik Otori-
tesi (CAA) gerekliliklerine uygun
olarak guvenligi ve dayaniklihgl
glclendirmek ve sorunsuz

bir deneyim sunmak, havaa-
lani ekiplerinin sahada neler
oldugunu gercek zamanli olarak
anlamasini gerektirir. Modern
Al-Powered video ¢oziumleri, bu
cok ihtiyag duyulan gortinurliagu
saglar. Liderlerin havaalanlarini
glvence altina alirken gunlik
operasyonlari iyilestirmelerine
ve yolcu deneyimini artirmalari-
na yardimci olur.

Gozetimden icgoriiye
Geleneksel olarak, kameralar
havaalanlarinda siteleri izlemek,
olaylar kaydetmek ve bir olay
meydana geldikten sonra kanit
saglamak icin kullaniimistir. Al-
Powered video bunu degistirir,
guvenlik ekiplerinin havaalani si-
telerini, varliklarini ve yolcularini
glvence altina almak igin daha
proaktif bir yaklasim benimse-
melerini saglarken, ayni zaman-
da stratejiyi bilgilendirmek ve
yolcu deneyimini iyilestirmek
icin icgoruler sunar.

Al-Powered
video guivenlik
ekiplerinin
havaalani
sitelerini,
varhiklarini
ve yolcularini
guvence altina
almak icin
daha proaktif
bir yaklasim
benimsemelerini
saglarken, ayni
zamanda stratejiyi
bilgilendirmek ve
yolcu deneyimini
iyilestirmek icin
icgoruler sunar.

Ornegin, gelismis video analiti-
gi, kuyruklari tanimlayabilir ve
operatorleri uyarabilir, boylece
ek kontrol masalari ve glvenlik
tarama alanlari agcmalarina
veya yolculari daha sessiz alan-
lara yonlendirmelerine olanak
tanir. Bakim, temizlik ve perso-
nel programlari da daha yogun
doénemlere gore ayarlanabilir.
Terminalin disinda, plaka tani-
ma ve bekleme slresi analitigi,
trafik yonetimini destekleye-
bilir, ekiplerin tikanikliga yanit
vermesine ve araclari hizli alim
ve birakma igin uygun alanla-
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ra yonlendirmesine yardimcli
olabilir.

Tehditleri buyuimeden
once gormek

Guvenlik acisindan, surekli
izleme ve ilgi ¢cekici nesneler
veya olaylar icin otomatik uyari-
larla desteklenen tUm alanlarin
kapsamli gozetimi kritiktir. Bu,
havaalanlarinin drone ve tero-
rizmden izinsiz erisime kadar
giderek daha karmasik tehditler-
le mUcadele etmesi nedeniyle
Ozellikle 6nemlidir. Cok sayida
ekrani izlemek icin yalnizca
insan operatorlere givenmek
yerine, Al video gozetimi, insan
mudahalesi gerektiren en kritik
olaylan vurgular.

Proaktif zeka, ekiplerin olaylara
hizla midahale etmelerine ve
dikkatlerini gerektiren olaylara
yanit vermelerine, semantik ve
benzerlik aramasi kullanarak
gerekli durumsal farkindalikla
destekler. érnegin, kayip bir
¢ocuk, cocugun ne giydigine

ve en son nerede goruldugline
dayali olarak video goruntule-

ri aranarak hizla bulunabilir.
Potansiyel seyahat yonleri icin
benzer gorlntuler arastirma igin
getirilebilir.

Al-Powered video, beklenmedik
yerlerde veya calisma saatleri
disinda dolasma, insanlar veya
araclar gibi olagandisI davranis-
lari ve duran araclari da tespit
edebilir. Kargo ve arka plan
ortamlarinda, video analitigi
kayma ve disme gibi olaylar
tanimlayabilir ve yer ekiplerini
yanit vermeye uyarabilir.

Ayrica bir uyum avantaji da var-
dir. Kapsamli olay kayitlari, ha-
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vaalanlarinin olaylar ve guvenlik
faaliyetleri hakkinda daha net
kayitlar tutmasina yardimcli
olabilir, raporlamayi destekler
ve uygun prosedurlerin takip
edildigine dair kanit saglar.
Al-Powered adli arama, ope-
ratorlerin gorsel dzellikler ve
benzer nitelikler kullanarak
goruntlleri aramasina olanak
taniyarak olay sonrasi sorus-
turmalari hizlandirabilir. Bu, bir
guvenlik olayini arastirmaya
veya operasyonel bir kesinti
sirasinda ne oldugunu belir-
lemeye yardimci olabilir. Bir
sorusturma yukseltilirse, ilgili
goruntuler kolluk kuvvetleriyle
de paylasilabilir.

Guvenli ve sorunsuz

bir havaalani deneyimi
sunmak

Al-Powered video, bir gozetim
aracindan ¢ok daha fazlasidir.
Yolcu akislarini ydnetmekten
personeli korumaya, olaylara
yanit vermekten operasyonel
verimliligi artirmaya kadar
guvenli, verimli ve dayanikli bir
havaalani isletmesini destek-
leyebilir. Havaalanlari daha
dijital olarak baglantili hale
geldikge, video, biyometrik
binisten otomatik bagaj tasima
sistemlerine kadar diger akilli
havaalani teknolojileriyle birlik-
te calisabilir. Ornegin, barkod
okuma kameralari, bagaj ve
kargo tanimlama verilerini vi-
deo goruntuleriyle birlestirerek
operatorlerin esyalari daha hizli
bulmasina, olaylar arastirmasi-
na ve havaalanindaki yolculuk-
larinin gorsel kaydini tutmasina
yardimci olabilir.

Video, filo bakim alanlarinda
hem guvenligi hem de operas-
yonel verimliligi destekleye-
bilir. Analitik, Yabanci Cisim
Kalintisi (FOD) gibi tehlikeleri
tanimlamaya, teknisyenlerin
glvenlik prosedurlerine uyup
uymadigini ve uygun kisisel
koruyucu ekipman giyip giy-
medigini izlemeye ve kayma
ve dusmeleri tespit etmeye
yardimci olabilir. Termal gorun-
tlleme, ekipmanlarda olagan-
disi sicaklk degisikliklerini de
isaretleyebilir ve potansiyel
arizalar veya yanginlar icin
erken uyari saglayabilir. Bu
uyarilara hizlh bir sekilde yanit
vermek, olaylari 6nlemeye,
beklenmedik kesinti surelerini
azaltmaya ve Onleyici bakim
kararlarini bilgilendirmeye
yardimci olabilir.

Al-Powered video ile bu tek-
nolojilerin entegrasyonu, BT,
fiziksel glvenlik ve operasyon-
lar arasinda daha baglantil bir
gorunim olusturabilir, ekiple-
rin bilgi paylasmasina ve daha
hizli, daha iyi bilgilendirilmis
kararlar almasina yardimci
olabilir.

Havaalanlari, kuresel ekono-
minin ayrilmaz bir parcasidir
ve daha fazla insan gokyuzuine
ciktikgca yolcu sayilari artma-
ya devam edecektir. Modern
yolcunun ihtiya¢ ve beklenti-
lerini karsilamak, havaalani
ekiplerine gergcek zamanli yanit
vermeleri i¢in ihtiya¢ duyduk-
lari bilgileri saglayan akilli sis-
temler gerektirecektir, boylece
yolcular havaalanina geldikleri
seyi yapabilirler: yolculuklarina
baslamak.



Tum guvenlik sektérunt kapsayan
www.guvenliktedarik.com; guvenlik
sektorine trun ve hizmet sunan firmalarla
nihai kullamecimin bulustugu bir online
alisveris ve tanitim sitesidir. Guvenligin
Ihtiyaca uygun sekilde tesis edilmesi adina
tum ilgililerin Grin / hizmet alimi ve satimini
hedefleyen www.guvenliktedarik.com; en
son teknolojiye uygun trin ve cozumlerden
herkesi haberdar eden online platformdur.

rUVEN LIKTEDARIKecom

) "

¢ CCTV ve video kontraol sistemleri,

e Yangin algilama ve ihbar sistemleri,
® Yangin sondurme sistemleri,

e (Gecis kontrol sistemleri,

® Hirsiz alarm sistemleri,

e Mobil takip sistemleri,

¢ Alarm izleme merkezleri,

* Apartman konusma sistemleri,

* Drone teknolojisi
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GUvenli tatilin perde
arkasinda 7/24 operasyon

Misafirler glven icinde tatillerini gecirirken; risk analizlerinden
elektronik glvenlik sistemlerine, personel egitimlerinden

acil durum hazirliklarina kadar bircok strec perde arkasinda
kesintisiz sekilde yurGtulGyor.

ODEON GUVENLIK

atil plani yapanlar
icin glvenlik ¢cogu za-
man gorinmeyen bir
detay olarak kaliyor.
Oysa otellerde ve
turistik tesislerde misafirlerin
glvenli ve konforlu bir ortam-
da vakit gecirebilmesi igin
perde arkasinda ¢ok sayida
operasyon es zamanli olarak
yonetiliyor. Giris ve cikislarin
kontrolinden elektronik gliven-
lik sistemlerinin kullanimina,
risk analizlerinden acil durum
hazirliklarina kadar uzanan bu
galismalar, tesislerin gunlik
isleyisinin dnemli bir parcasini
olusturuyor.
Odeon Guvenlik ve Danisman-
lik Hizmetleri Genel Mudiru
Metin Karakaya, guvenligin
turizm sektoriinde yalnizca
koruma hizmeti olarak de-
gerlendiriimemesi gerektigini
belirterek sunlari soyledi:
“Turizm tesislerinde guvenlik
hizmetleri, misafirlerin ve ¢a-
lisanlarin kendilerini glivende
hissedebilecekleri bir ortam
olusturulmasina katki saglyor.
Bu nedenle operasyonlarimizi
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yalnizca guvenlik tedbirleriyle
degil, risk yonetimi, egitim

ve surekli hazirlik anlayisiyla
yUritlyoruz. Misafirler tatille-
rinin keyfini ¢ikarirken, glven-
lik ekipleri gérinmeyen ama
kesintisiz bir hazirlik ve koor-
dinasyon yurutiyor. Guvenligin
surduralebilir turizmin temel
unsurlarindan biri olduguna
inaniyoruz.”

Coral Travel Group bunyesin-
de faaliyet gbosteren Odeon

Guvenlik; oteller ve turistik
tesislerden fabrika ve Uretim
tesislerine, magazalardan yo6-
netim binalarn ve sitelere kadar
farkl alanlarda guvenlik ve da-
nismanlik hizmetleri sunuyor.
Sirket, 21 yillik deneyimiyle
500’u askin calisani araciligly-
la 75 projede gorev yaparken,
Antalya, Bodrum ve Didim’de
bulunan toplam 24 otele 6zel
guvenlik hizmeti veriyor.

Turizm tesislerinde gorev yapan



Guvenligin
surdurulebilir
turizmin temel
unsurlarindan
biri olduguna
inaniyoruz.

guvenlik ekipleri; tesislere giris

ve cikislarin kontroll, elektro-

nik guvenlik sistemlerinin etkin

kullanimi, risk analizlerinin

gerceklestiriimesi ve acil durum

sureclerinin yonetilmesi gibi
genis bir sorumluluk alaninda
gorev aliyor. Bunun yaninda
olasi olaylarda gerekli glvenlik
prosedurlerinin uygulanmasi
ve ilgili streglerin yUratilmesi
de hizmet kapsami icinde yer
ahyor.

Guvenligin temelinde
egitim ve hazirhk
bulunuyor

Turizm sektorinin dinamik
yapisl, guvenlik ekiplerinin sU-
rekli glncel bilgi ve becerilerle
desteklenmesini gerekli kiliyor.
Bu kapsamda Odeon Glvenlik,
goreve baslayan her persone-
line is saghgl ve guvenligi ile
gorev alanina iliskin yaklasik
22 saat planli egitim veriyor.
Sirket blnyesinde gérev yapan
285 personele toplam 6 bin
270 saat egitim saglandi.
Konuyla ilgili degerlendirme-
sinde egitimin 6nemine dikkat
ceken Metin Karakaya, sunlari
sOyledi: “Turizm tesislerinde
gorev yapan guvenlik persone-

linin teknik bilgi kadar dikkat,
gozlem yetenegi, etkili iletisim,
kriz anlarinda sogukkanlilik ve
problem ¢6zme becerilerine
de sahip olmasi gerekiyor. Bu
nedenle egitim programlarimizi
hem mesleki yeterliligi hem de
operasyonel hazirligl destekle-
yecek sekilde planliyoruz.”
Odeon Guvenlik, faaliyetlerini
ilgili mevzuat ve kalite standart-
lar cercevesinde yurUturken;
icisleri Bakanligi Ozel Glvenlik

Sirketi Faaliyet izin Belgesi'nin
yani sira TSE-ISO-EN 9001
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi,
TSE-TSISO 45001 is Saghg

ve Guvenligi YOnetim Sistemi
Belgesi ve TSE-HYB Hizmet Ye-
terlilik Belgesi’'ne sahip bulunu-
yor. Sirket, turizmden endust-
riye uzanan farkli sektorlerde
guvenlik hizmetleri sunarken
operasyonel hazirlik, egitim ve
kurumsal standartlara odaklan-
may! sUrdurayor.
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Kritik Altyapl Hizmetlerinin
Bulut Se¢ciminde

Surekliligi

Basliyor

“Kurumlar, baglantiya veya ydnetim sistemlerine erisim
kesildiginde hangi hizmetleri ne kadar stire strdurebileceklerini,
nasil mudahale edeceklerini ve operasyonu ne kadar slrede
toparlayabileceklerini bulut secimi asamasinda bilmeli.”

ORKAN AYTULUN / CCO
DT CLOUD

ijital hizmet kesintileri,
gunluk hayatta tamam-
lanamayan 6demeler-
den enerji tesislerinde
operasyon verilerine
erisilememesine veya kamu hizmet-
lerinde aksayan basvurulara kadar
cesitli aksakliklara yol acabiliyor.
Kritik altyapilarda yasanan bir
aksama, hizmeti sunan kurumla
birlikte ona bagl isletmeleri ve
vatandaslar da etkiliyor. Bulut
altyapisi sec¢iminde verilen kararlar,
kurumlarnn kriz aninda hizmet sun-
maya devam edip edemeyecegini
dogrudan etkiliyor.
Dijital Turkiye’nin Yerli Bulutu DT
Cloud, kritik altyapilar icin bulut alt-
yapilar degerlendirilirken hizmetin
olagan isleyisinin yani sira baglanti,
veri merkezi ve yonetim katmani
kaybi gibi senaryolarin da hesaba
katiimasi gerektigine dikkat cekiyor.
Kurumlar, hangi islevlerin ¢alismayi
surdlrecegini, midahale yetkisinin
kimde olacagini ve hizmetin ne
kadar sUrede toparlanabilecegini
secim asamasinda somutlastir-
mali. Kurumlar ancak bu sekilde
sureklilik ihtiyaglarina uygun bulut
mimarilerine sahip olabilir.
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Once hangi hizmetlerin
devam edecegi belirlenmeli
Kritik hizmetler isleten bir kurumun
butdn uygulamalari ayni kesinti
toleransina sahip degil. Anlik

islem ylruten bir sistemle gegmis
veriler Uzerinden rapor hazirlayan bir
uygulama farkli sureklilik kosullari
gerektiriyor. Hangj hizmetin durmasi-
nin ne sonug doguracagl, ne kadar
sUrede yeniden devreye alinmasi
gerektigi ve kabul edilebilir veri kaybi
altyapi seciminin baslangic noktasi-
ni olusturuyor.

DT Cloud CCO’su Orkan Aytulun,

bu ayrimin 6nemini soyle agikliyor:
“Bulut altyapisi secerken 6nce kuru-
mun hangi hizmetlerinin duramaya-
cagini belirlemeliyiz. Hangi islevlerin
sinirli kapasiteyle surdurllebilecegi,
hangilerinin gecici olarak bekleye-
bilecegi de ayni aciklikla tanimlan-
mall. Bu kararlar veriimeden satin
alinan kapasitenin kriz anindaki
ihtiyaci karsilayacag| varsayllamaz.
Kurumlar, baglantiya veya yonetim
sistemlerine erisim kesildiginde
hangi hizmetleri ne kadar sire
sUrdlrebileceklerini, nasil midaha-
le edeceklerini ve operasyonu ne



ORKAN AYTULUN

kadar surede toparlayabileceklerini
bulut secimi asamasinda bilmeli.”
Bu degerlendirme, genel bulut,
kuruma 06zel bulut ve sinir bilisim
(edge) ¢oziimlerinin birlikte kulla-
niimasina zemin hazirliyor. Edge,
cok subeli veya farkli lokasyonlarda
faaliyet gosteren kurumlarda veriyi
kaynagina yakin isleyerek gecik-
meyi azaltiyor; uygun mimariyle
baglanti kesintilerinde kritik yerel
islevlerin surdirdlmesine katki
sagliyor. Egemenlik gereksinimleri
de bu ortamlarin yonetim yetkisi,
hukuki cercevesi ve dis bagimlilikla-
r Uzerinden ele aliniyor.

Sunucular ¢alisirken miida-
hale kabiliyeti kaybedilebilir
Sureklilik degerlendirmesinde
fiziksel altyapinin yaninda onu
yoneten servislerin de incelenmesi
gerekiyor. Sunucular ¢alismayi
surdlrurken kimlik servislerine
veya kontrol dizlemine erisimin
kaybedilmesi, kurumun kritik mu-
dahalelerini sinirlayabiliyor. Mevcut
uygulamalarin ¢alismasi; ihtiyag
halinde kapasitenin artirilabileceg;,
yeni kaynak olusturulabilecegj veya
erisim yetkilerinin degistirilebilecegi
anlamina gelmiyor.

Bu nedenle saglayicinin dis bag-
lantisi ya da bagli oldugu merkezi

hizmetler kullanilamadiginda hangi
yonetim islevlerinin strdurulebildigi
acikca tanimlanmali. GUvenlik poli-
tikalarinin uygulanmasi ve arizal bi-
lesenlerin yeniden devreye alinmasi
gibi islemler de bu kapsamda deger-
lendiriimeli. Miidahaleyi gercekles-
tirecek ekiplerin nerede bulundugu,
hangi yetkilere sahip oldugu ve
sorumlulugun kurumla saglayici
arasinda nasil paylasildig da teknik
mimari kadar 6nem tasiyor.

Yedekleme, toparlanma ve
saglayici degisimi birlikte
sinanmali

Verilerin yedeklenmesi, bir hizmetin
hedeflenen slrede yeniden calis-
tinlabilecegini tek basina garanti
edemez. Uygulamalarin, verilerin,
erisim yetkilerinin ve baglantilarin
birlikte devreye alinabildigi kurtar-
ma senaryolar diizenli olarak test
edilmeli. Bu testler, hizmetin hangi
kapasiteyle ve ne kadar sUrede geri
dondagind ortaya koymali. Veri
merkezi kaybi ile yonetim katmanina
erisimin kesilmesi farkl hazirliklar
gerektirdiginden, tek bir kurtarma
senaryosuyla yetinilmemeli.
Kurumun gerektiginde saglayici
degistirebilmesi de bulut sec¢iminin
onemli olgutleri arasinda yer aliyor.
Veriyi disari aktarma imkanina,
uygulamalari baska bir ortamda
calistirabilme kabiliyeti eslik etmeli.
Gegis icin gereken teknik uyarlama-
lar, sUre, maliyet, lisans kosullar ve
uzmanlik ihtiyact 6nceden degerlen-
dirilmeli. Boylece kurum, teknoloji
tercihlerini degistirmek istediginde
sahip oldugu hareket alanini gore-
biliyor.

Bu hazirligin denetlenebilir olmasi
icin uygulama verisinin yani sira
yedeklerin, sistem kayitlarinin, meta
verilerin ve sifreleme anahtarlarinin
nerede bulundugu da bilinmeli.
Erisim yetkileri, saglayicinin tabi

oldugu hukuki gerceve ve kullandig
kritik alt hizmetler degerlendirmeye
danhil edilmeli. Mimariyle birlikte
sOzlesmelerdeki sorumluluklarin ve
hizmet taahhutlerinin incelenmesi,
olasi bosluklarin hizmet baslamadan
gorilmesini sagliyor.

DT Cloud, yerli kontrol
dizlemini yerel operasyonla
tamamliyor

DT Cloud, Turkiye'nin dort stratejik
bolgesindeki veri merkezlerini yerli
kontrol duizlemi ve Ulke icindeki ope-
rasyon kabiliyetiyle bir araya getiriyor.
Over-Cloud yonetim katmanindaki
yerli kontrol duzlemi, platformun
yerel olarak yonetilmesini ve gerekti-
ginde mudahale edilmesini sagliyor.
Under-Cloud altyapi ara katmani ise
farkli Uretici ve teknolojilerin ortak
bir platform Uzerinden yonetilmesine
imkan vererek kurumlarin teknoloji
bagimhligini azaltiyor.

Sirketin edge ¢6zUmleri, yedekleme
ve Felaket Kurtarma Merkezi (FKM)
hizmetleriyle birlikte ele alinarak
sube ve sahalardaki yerel isleyisten
merkezi sistemlerin toparlanmasina
uzanan sureklilik planlarini destek-
liyor. Merkezi sistem kayitlari ve
izleme araclar ise farkli lokasyonlar-
daki operasyonlarin gorinGrlGgina
ve denetlenebilirligini guclendiriyor.
Kritik hizmetlerin surekliliginin
kurumla saglayicinin ortak hazirligina
dayandigini vurgulayan Aytulun, “DT
Cloud olarak yerli kontrol duzlemimi-
zi, yerel operasyon kabiliyetimizi ve
farkli teknolojilerle ¢alisabilen mima-
rimizi kurumlarin karar ve mldahale
yetkisini korumak igin bir araya getiri-
yoruz. GPU tarafinda en yogun talebi
yapay zeka projelerinden aliyoruz.
Mevcut GPU kapasitemizle, blylk
dil modelleri (LLM) dahil yapay zeka
uygulamalari igin musterilerimizin
ihtiyag duydugu ylksek islem glclnu
sagliyoruz.” diyor.
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Gencler dijital dunyada
usta, siber tehditlerde
savunmasiz

Dijital yerliler olarak adlandirilan genc nesiller, teknolojik cihazlar
ve internetle ic ice bUyumus bireyler olarak dijital dinyaya
oldukca hakim. Ancak bu hakimiyet, onlari siber tehditlere karsi
bagdisik kilmiyor. Arastirmalar, bu grubun cevrimici dolandiricilik
ve diger tehditler karsisinda daha savunmasiz oldugunu, risklere
daha fazla maruz kaldigini ve bu risklerin sonuclarini yeterince
onemsemeyebildigini gbdsteriyor.

ESET
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Gvenli bir dijital
yasam i¢in her yastan
bireyin bilinclenme-
sinin 6neminden
hareket eden siber
guvenlik sirketi ESET, gencler
cevrimici guvenliklerini nasil
artirabilirler sorusuna cevap aradl,
Onerilerini paylasti.
Genglerin kars! karsiya oldugu
baslica ¢evrimici tehditler
Geng kullanicilarin karsilastig
siber tehditler, yetiskinlerin karsi-
lastiklarina benzerlik gosterse de
bu tehditlerin gengler Uzerindeki
duygusal ve psikolojik etkileri
cok daha agir olabilir. One cikan
tehdit basliklari:
b Kotii amach indirmeler: Uc-
retsiz uygulamalar, oyunlar ya da
korsan icerikler; parola hirsizigl,
reklam yazihmi bulagsmasi ve
cihazin kontrollnu ele gegirme
gibi riskler barindinyor. Butcesini
duslinen gengler bu igeriklere
yonelme egiliminde olabilir.

b Hesap ele gecirme: Guglu
parolalar ve MFA kullaniimamasi
halinde sosyal medya ve oyun
hesaplari gibi platformlar, kaba
Kuwvet saldirilariyla kolayca ele
gegcirilebiliyor.

b Cinsel santaj: Gengler, acik
icerikli fotograf ya da videolar gon-
dermeye ikna edilip daha sonra
santaja ugrayabiliyor. Bu tehdit,
yapay zeka ile uUretilen ¢iplaklas-
tirma gorselleri ya da kétd amach
yazilimlarla kullaniciy izlendigine
inandiran e-postalarla da sekille-
nebiliyor.

b Cevrimici dolandiricihk: Sos-
yal medya, yatinm vaadi sunan ve
kisisel bilgi ya da para talep eden
dolandiriciliklarin ana kanallarin-
dan biri haline geldi. Deepfake
teknolojileri, Unll isimlerin sdzde
onaylaryla kandirma yontemini
daha da inandirici kiliyor.

Dijital yerliler icin giivenlik
ipuclan

Tdm internet kullanicilan gibi
gengclerin de temel siber glvenlik
uygulamalarini benimsemesi ge-
rekiyor; cevrimici tehditlere karsi
kendilerini daha iyi koruyabilmesi
icin su adimlar oneriliyor:

P Sadece resmi uygulama
magazalarini kullanin ve korsan
icerik indirmeyin. Bu, kotl amacli
yazilim bulasma riskini azaltir.

P Yeni bir uygulamay indirme-
den énce yorumlarn ve gelistirici-
nin gecmisini kontrol edin.

b isletim sistemlerini ve yazilim-
lan guincel tutun. Bu, cihazin en
son guvenlik yamalarina sahip

olmasini saglar.

b Tdm cihazlara guvenilir gliven-
lik yaziimlar yUkleyin. Bu, kétu
amaclh yaziim bulasmalarini ve
zararl indirmeleri engellemeye
yardimcl olur.

I Kimlik avina karsi dikkatli
olun. Supheli e-posta veya mesaj-
lardaki baglantilara tiklamayin, ek-
leri agmayin. Gonderenin adresini
kontrol edin, stpheli mesajlari
dogrudan ilgili kurumla dogrula-
yin.

P Sosyal medya dolandiricilikla-
rina karsi tetikte olun. Tiklamalar
konusunda dikkatli olun, tanidigl-
niz kisilerden gelen mesajlara bile
temkinli yaklasin.

b Gizlilik ayarlanini gozden ge-
¢irin. Sosyal medyada fazla bilgi
paylasmak, hedefli saldirlar veya
deepfake icerik Uretimi icin veri
saglayabilir.

b Gercek olamayacak kadar iyi
gorlinen seylere supheyle yakla-
sin. Dolandiricilar ¢ogunlukla bu
tar “firsatlan” kullanarak kandirr.
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INTEGRA CITY, GITEX Al
Turkiye 2026°da

INTEGRA CITY, Akill Sehirler ve Dijital Devlete Yonelik Yapay
Zeka Ekosistemini GITEX Ai Turkiye 2026’ya Tasidl

ILYA BELYAKOV / TEKNOLOJIDEN SORUMLU BASKANI (CTO)

INTEGRA CITY

Urkiye, Avrasya’nin en
dinamik teknoloji ve
yatinm merkezlerinden
biri olarak 6ne cikar-
ken, INTEGRA CITY
International Group, GITEX Ai
Tarkiye 2026’ya stratejik tekno-
loji ortag) olarak katilarak dijital
sehir yonetimi ve kamu sistemle-
rine yonelik yapay zeka destekli
¢o6zlmlerini tanitti.
9-10 Eylil 2026 tarihlerinde
istanbul Fuar Merkezi'nde di-
zenlenen GITEX Ai TUrkiye'nin ilk
edisyonu, dinyanin 6nde gelen
teknoloji etkinlik aglarindan biri
olan kiresel GITEX ekosistemi-
ni Avrupa ile Asya’nin kesisim
noktasindaki Turkiye'ye tasidi.
Fuar kapsaminda INTEGRA CITY
ile GITEX organizatorleri, taraflar
arasindaki uzun vadeli is birligini
resmilestiren bir Mutabakat Zapti
(MoU) imzaladi.
Invest in Tlrkiye ev sahipligin-
de ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl'nin destegiyle ger-
ceklestirilen GITEX Ai Turkiye,
yapay zekanin benimsenmesini,
yatinmlari ve is birliklerini hizlan-
dirmayl amaglayan Avrasya’'nin
en kiuresel bulusmalarindan biri
olarak konumlaniyor. Etkinlik; ya-
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pay zeka, siber glvenlik, finansal
teknolojiler, bulut teknolojileri ve
dijital yatinmlar alanlarinda yeni-
likgi girisimleri, kiresel ve yerel
teknoloji sirketlerini, vizyoner
yatinmcilari ve politika yapicilari
bir araya getirerek bolgenin kire-
sel yapay zeka ekonomisindeki
buydyen rolund kesfetmek igin
benzersiz bir platform sunuyor.

INTEGRA CITY: Enteg-
rasyon, Olcek ve Birlesik
Dijital Mimari

Fuarin énemli katihmcilarindan
biri olan INTEGRA CITY, 20 yili
askin deneyime sahip, 10’dan
fazla Ulkede faaliyet gosteren ve
3.000’i askin profesyonelden
olusan ekibiyle uluslararasi bir
teknoloji entegratori olarak calis-
malarini strdurayor. Sirket, blytk
Olgekli altyapi projeleri gercekles-
tirirken dijital devlet ve akilli sehir
ortamlari i¢in entegre donanim ve
yazilim ¢dzumleri gelistiriyor.
INTEGRA CITY, GITEX Ai
Tuarkiye'de farkl sehir sistem-
lerinden gelen verileri, yapay
zeka destekli analiz ve yonetim
icin tek bir merkezde birlestiren
ve tum hizmetlerin es zamanl
¢alismasini saglayan 6zgun

platformunu sergiledi. Platformun
aclk mimarisi, mevcut ¢cozum

ve cihazlann degijstiriimesine
gerek kalmadan sisteme entegre
edilmesini mimkun kilarak olcek-
lenebilir bir ydonetim ekosistemi
olusturuyor.

One Cikan Coziimler
INTEGRA CITY, GITEX Ai
Turkiye’de modern sehirler ve
kamu kurumlari igin butiinlesik
bir ekosistem olusturan amiral
gemisi dijital ¢6zUmlerini tanitti:
I Sfera (Akill Sehir) Altyapi
hizmetleri, karayolu trafigi ve ¢ev-
resel izleme sureglerine yonelik
dijital kentsel gevre yonetimi.

I Nexus (Giivenli Sehir) Aracla-
rin otomatik olarak izlenmesini ve
cezai islemlerin gercek zamanli
uygulanmasini mumkuan kilan, ya-



ILYA BELYAKOV

pay zeka destekli kamu guvenligi
ve trafik denetimi.

D Kodex (e-Devlet) is akisla-
rinin, onay sureglerinin, vergi-
lendirmenin ve vatandas kimlik
dogrulama sureglerinin otomatik-
lestiriimesine yonelik dijital kamu
yonetimi.

> Bordex (Sinir ve Devlet Gii-
venligi) Gergcek zamanh durum-
sal farkindalik saglayan yapay
zeka destekli izleme ve gelismis
analizlerle kritik altyapinin korun-
masi.

Karar Alma Sureclerinin
Analitik Merkezinde
Yapay Zeka

Platform genelinde yapay zeka,
temel bir analitik arac olarak
gorev yapiyor. Sensorlerden ve
izleme sistemlerinden gelen bu-
yUk hacimli verileri isleyen yapay
zeka; riskleri degerlendiriyor ve
en uygun mudahale senaryo-
larinin belirlenmesine yardimci
oluyor. Bu yaklasim, farkli
¢6zUmlerin koordineli bicimde
yonetilmesini saglayarak yonetim
sureclerinin hem hizini hem de
kalitesini artirnyor.

TOm ¢dzimler, tglncu taraf
sistemlerle entegrasyona imkan
veren ortak bir mimari Uzerine
insa ediliyor. Boylece mevcut
dijital altyapilarla uyumluluk ve
uygulamada esneklik saglaniyor.
INTEGRA CITY, altyapinin gelis-
tirilmesinden surekli teknik ve
servis destegine kadar projelerin
tim yasam dongusunde hizmet
sunuyor.

INTEGRA CITY Teknolojiden
Sorumlu Bagkani (CTO) llya
Belyakov, Turkiye'nin dijital
donudsum potansiyeline iliskin

su degerlendirmede bulundu:
“Turkiye dijital donlsUm alaninda
hizla ilerliyor ve Avrupa ile Asya
arasindaki stratejik konumu,
Ulkeyi Avrasya genelinde yapay
zeka odakli inovasyon igin dogal
bir gecis noktasi haline getiriyor.
Buglin kamu kurumlarinin temel
ihtiyaci artik sUreclerin birbirinden
bagimsiz sekilde dijitallestiriimesi
degil; yapay zekanin karar alma
sureglerinin analitik merkezinde
yer aldigl entegre platformlarin
olusturulmasi. Cézumlerimiz;
kamu ve yol guvenliginden
kentsel altyapiya kadar karmasik
sistemlerin yapay zeka moddlleri,
gercek zamanli analiz ve entegre
platformlar araciliglyla verimli
sekilde yonetilmesini sagliyor.”
INTEGRA CITY’nin GITEX Ai
Turkiye'ye katilimi, sirketin
uluslararasi blytdme yolculugun-
da yeni bir adimi temsil ediyor.
Sirket daha 6nce Marakes’te
dlzenlenen GITEX Africa 2026,
Misir'da gerceklestirilen Ai Every-
thing Middle East & Africa (MEA)
Egypt 2026 ve Aimati’da duzen-
lenen GITEX Al KAZAKHSTAN
2026 etkinliklerinde ¢ozumlerini
sergiledi. Bu katihmlar, sirketin

bolgedeki onemli karar vericiler-
le dogrudan iletisim kurma ve
dijital donlsum ileri taslyacak
is birlikleri gelistirme stratejisinin
bir parg¢asini olusturuyor.

GITEX ile Uzun Vadeli

Is Birligi

istanbul’da INTEGRA CITY ile
GITEX organizatorleri, mevcut is
birligini guglendiren ve uzun vade-
li ortakligin cercevesini belirleyen
bir Mutabakat Zapti imzaladi.
Anlasma, INTEGRA CITY acisin-
dan ¢dzUmlerini uluslararasi
kitlelere tanitmak ve her yerel
pazarin éncelikleri dogrultusunda
daha yakin calismalar yiritmek
icin yeni firsatlar yaratiyor. GITEX
ekosistemi acisindan ise INTEG-
RA CITY, altyapi, veri ve yapay
zekanin kamu sektorinun ihtiyag-
larina uygulanmasi konusundaki
uzmanhgiyla katki sagliyor.
Anlasma kapsamindaki bir sonra-
ki adimlarin 2027 yilinda Belgrad
ve Kazakistan’da gerceklestiri-
lecek GITEX etkinlikleri olmasi
planlaniyor.

llya Belyakov, yapay zekanin
gelecekte Ustlenecegi role

iliskin ise sunlar soyledi: “Yapay
zekanin hem isletmelerde hem
de kamu kurumlarinda, verim-
liligi, inovasyonu ve daha akilli
karar alma sureglerini ileri tasr-
masini bekliyoruz. Yakin gelecek-
te sehirler daha glivenli, ope-
rasyonlar daha seffaf ve kamu
hizmetleri daha hizl ve ihtiyac-
lara daha duyarli hale gelecek.
Tdm bunlarn arkasinda yapay
zeka teknolojileri olacak. Turkiye
ve daha genis Avrasya bolgesi,
yapay zeka odakli donlsumuin
dinyadaki 6ncl 6rneklerinden
biri olma potansiyeline sahip.”
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Yapay Zeka ile Yetenek
Yonetimini Dondsturuluyor

Dogus Teknoloji, yapay zekayi ise alimdan yetenek gelisimine,
performanstan kariyer ydnetimine uzanan streclerin dnemli
bir parcasi haline getiriyor. Yapay zeka destekli araclar ve
ajanlarla yuksek hacimli veriyi daha etkin degerlendiren
sirket, bir yandan gelecekte ihtiya¢c duyacagdi yetkinlikleri
dngdrmeye, diger yandan calisanlarina daha kisisellestirilmis
gelisim ve kariyer yollari sunmaya odaklaniyor.

NAGME BABALIK / YETENEK VE KULTURDEN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI

DOGUS TEKNOLOJi

ogus Teknoloji,
yapay zekayi ise
alimdan yetenek
gelisimine, perfor-
manstan kariyer
yonetimine uzanan sUreclerin
onemli bir pargasi haline getiri-
yor. Yapay zeka destekli araclar
ve ajanlarla yiuksek hacimli
veriyi daha etkin degerlendiren
sirket, bir yandan gelecekte
ihtiya¢ duyacag| yetkinlikleri
ongormeye, diger yandan call-
sanlarina daha kisisellestirilmis
gelisim ve kariyer yollar sunma-
ya odaklaniyor. Bu yaklasimin
merkezinde ise teknolojinin hiz
ve analiz gucu ile insanin dene-
yimini ve karar verme yetkinligi-
ni bir araya getirmek var.
Yapay zeka, is dunyasinda yal-
nizca teknolojik surecleri degil;
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rolleri, ihtiya¢ duyulan yetkin-
likleri ve calisma bicimlerini

de degistiriyor. Bu dénusumle
birlikte insan kaynaklarinin rolu
de bugunin yetenek ihtiyacini
karsilamanin Otesine gegiyor.
Artik organizasyonlarin birkag

yil sonra hangi yetkinliklere
ihtiya¢c duyacagini éngérmek ve
calisanlar bu gelecege hazir-
lamak da glindemin énemli bir
parcasl.

Dogus Teknoloji de yetenek
stratejisini bu bakis acgisiyla
sekillendiriyor. Yapay zekayi
yalnizca operasyonel surecleri
hizlandirmak igin degil, bugunin
ve gelecegin yetkinlik ihtiyaglari-
ni daha iyi anlamak ve ¢alisan-
larin gelisimini desteklemek igin
kullaniyor.

22 Binin Uzerinde Basvu-
ru Yapay Zeka Destegiyle
Degerlendirildi

Bu yaklasimin ise alim tarafin-
daki somut 6rneklerinden biri,
sirketin genc¢ yetenek programi
Gelecege Giris 2026 oldu.



Program kapsaminda 22 binin
Uzerinde basvurunun yonetil-
mesinde yapay zeka tabanl
video mulakat araclar ve aday
arama ajanlarindan yararlanildi.
Yuksek hacimli aday havuzu
daha hizli ve sistematik bicim-
de degerlendirilirken, gérisme
slrecleri planlanan sureden
ylzde 30 daha kisa sUrede
tamamlandi.

Yapay zekanin yUksek hacimli
veriyi analiz etmesi ve oncelik-
lendirmesi, ise alim ekiplerinin
operasyonel yikunu azaltirken
insan degerlendirmesi gerekti-
ren alanlara ve stratejik kararla-
ra daha fazla zaman ayirmasini
sagliyor. Teknoloji sureci des-
tekliyor, nihai karar ise insanda
kaliyor.

Ise Alimdan Kariyer
Gelisimine Uzanan

Al Destekli Yaklasim
Dogus Teknoloji, ise alimda
kullandig| yapay zeka yaklasI-
mini yetenek gelisimi ve kariyer
yonetimine de tasiyor. Sirket,
¢alisanlarin yalnizca bugunku
rollerine degil; sahip olduklar
yetkinliklere, gelisim alanlarina
ve gelecekte Ustlenebilecekleri
rollere de bakiyor.

Amag, calisanlarin gelisim

ve kariyer planlarini sirketin
OnUmuzdeki iki-Ug yilhk yet-
Kinlik ihtiyaclariyla daha guclu
sekilde bulusturmak. Yapay
zeka destekli ajanlar da mevcut
ve gelecekte ihtiya¢ duyulacak
yetkinliklerin belirlenmesinden
kisisellestiriimis gelisim alan-

larinin olusturulmasina kadar
surecin farkli noktalarinda
devreye giriyor.

“Kariyer Planlamasini Buglnkli
Rollerden Degil, Gelecekte ihti-
ya¢ Duyacagimiz Yetkinliklerden
Baslatiyoruz”

Dogus Teknoloji Yetenek ve
Kulturden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Nagme Babalik, sir-
ketin yaklasimini soyle deger-
lendiriyor:

“Gelecegin organizasyonlarini
buglnln tanimlariyla yonete-
meyiz. Oniimiizdeki dénemde
pozisyonlardan ¢ok yetkinlikleri
ve potansiyeli, deneyimden

¢ok 6grenme gevikligini konu-
sacagiz. Bu nedenle yalnizca
buglnln yetenek ihtiyacina
degil; yapay zeka ile hangi
rollerin donlsecegine, hangi
yetkinliklerin 6nem kazanacag-
na ve calisma arkadaslarimizi
bu degisime nasil hazirlayacagl-
miza da bakiyoruz.

Yapay zeka destekli ajanlarla
buglin sahip oldugumuz ve
gelecekte ihtiya¢ duyacagimiz
yetkinlikleri tanimlarken, call-
sanlarimiz i¢in daha kisisellesti-
rilmis gelisim ve kariyer planlari
olusturuyoruz. Burada yalnizca
kisinin buglnkul roliinden
hareket etmiyoruz; 6numuzdeki
iki-u¢ yil icerisinde organizasyo-
nun hangi yetkinliklere ihtiyac
duyacagini da dikkate aliyoruz.
Yapay zeka okuryazarlig, sir-
ketimizin ana yetkinliklerinden
biri. Sadece teknik ekiplerimiz
degil; insan kaynaklarindan
finansa, pazarlamadan satisa

Kariyer
Planlamasini
Bugunku
Rollerden Degil,
Gelecekte Ihtiyac
Duyacagimiz
Yetkinliklerden
Baslatiyoruz

her fonksiyon yapay zeka ile
donusuyor. Odagimizda, is
sUreclerimizi donusturirken
dogru soruyu sorarak baglam
kurmak ve ortaya ¢ikan sonucu
dogru degerlendirmek var. Bu
nedenle, tum calisma arkadas-
lanimizin yalnizca yeni teknoloji
araclarini kullanmalarini degil;
problemi dogru tespit edip,
yapay zeka destegi ile Urettigi
ciktiyl is sonuglarina donus-
tirmesini bekliyoruz. Al native
donemde teknik uzmanlik hala
cok onemli ancak tek basina
yeterli olmayacak. Teknik uz-
manligl isin baglamiyla birles-
tiren profesyoneller gelecegin
yetenekleri olacak.

Rekabet avantaji, teknolojiyle
guclendirilmis hibrit yetkinlik
setlerini organizasyonel dlgek-
te gelistirebilen kurumlarda
olacak. Biz de bu bakis agisiy-
la, teknoloji ile insanin birlikte
daha fazla deger Urettigi bir
calisma modeli insa ediyoruz.”
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BiLGi GUVENLIGI

Yapay Zeka Destekli
Glivenlik Acig1 Kesfi

JOE SMOLARSKI / CEO
WATCHGUARD TECHNOLOGIES

uttnlesik siber

glvenlik alaninda

dlnya lideri olan

WatchGuard Tech-

nologies, Forum of
Incident Response and Security
Teams (FIRST) tarafindan yayim-
lanan projeksiyona gore 2026
yilinda yaklasik 66 bin CVE
yayimlanmasinin beklendigini
hatirlatiyor. Bu rakam, yaklasik
48 bin bildirimle kapanan ve
kendisi de bir 6nceki yihn 40
bin seviyesinden ciddi bir si¢-
rama anlamina gelen 2025’in
ardindan geliyor. Sirket, bu
egrinin yazilim kalitesindeki bir
gerilemeye isaret etmedigini,
sektorin goéranurligunun arttigl-
ni gosterdigini belirtiyor.

Bildirimlerdeki Artisin
Arkasinda Yapay Zeka
Destekli Kesif Var

FIRST arastirmacilar artisin
temel nedeni olarak yapay zeka
destekli glivenlik agigl kesfini
isaret ediyor. Bu yontem, Uretim
ortamindaki kodlarda yillardir
bekleyen hatalari gun ylzune
cikariyor. Yalnizca Mozilla tara-
finda ilk ceyrekte CVE bildirimle-
rinde ylzde 164 oraninda artis
yasanirken, GitHub glvenlik
uyarilarinin hacmi yillik bazda
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yuzde 449 artti. Ayni hizlanma-
nin saldirganlar icin de erisilebi-
lir olmasi ise tablonun rahatsiz
edici tarafini olusturuyor. Yeni
bir glivenlik agigl i¢in ortanca
istismar suresi artik bes ginun
altinda seyrederken, kritik acik-
larin yarnisindan fazlasi bildirimin
ardindan ilk hafta icinde aktif
olarak istismar ediliyor.

WatchGuard Atese Atesle
Karsilik Veriyor

Sirket, savunma tarafindaki bu
gecikmeyi kapatmak i¢in éncu
yapay zeka yatinmlarini artiriyor
ve OpenAl’in Daybreak Cyber
Partner Program ile Anthropic’in
Cyber Verification Program
girisimlerine katihyor. WatchGu-

ard bu ¢alismayi kendi icinde
Firebreak ideolojisi olarak ad-
landiriyor. Orman yanginlarinda
ekipler alevin gelisini beklemek
yerine 6ndne gegip zemini ken-
dileri yakiyor ve yanginin yakitini
onceden tuketiyor. Sirket de
Ooncl yapay zekayi once kendi
Urtinlerine yonelterek kendi
kodundaki aciklari ariyor, sa-
vunmalarini surekli kirmizi ekip
testlerinden gegiriyor ve tehdit
istihbaratini makine hizinda
isliyor. Tim bunlar, 25 binden
fazla MSP ve 1,5 milyondan faz-
la isletmeye ulasmadan 6nce
gerceklestiriliyor.

“Siber Guvenligin Gelecegi Tek
Bir Yapay Zeka Modeli Uzerine
Kurulmayacak”

Oncii yapay zeka ekosistemi-
ne gugll yatinmlar yaptiklarini
belirten WatchGuard Techno-
logies CEO’su Joe Smolarski,
“Siber glvenligin gelecegi tek
bir yapay zeka modeli Uizerine
kurulmayacak. Ekiplerimize
birden fazla saglayicidan gelis-
mis yeteneklere erisim imkani
sunmamizin sebebi tam olarak
bu. Guvenlik a¢igl manzarasini
yeniden sekillendiren bu gucu
once kendi Urunlerimize ve ken-
di takvimimizde yoneltiyoruz.”
dedi.
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Ozel Givenlik Federasyonu'nun imtiyaz sahipligini istiendiji Glivenlik Yonetimi Dergisi havalimaniar, Kamu
Hastaneleri Birligi Genel Sekreterlikleri, AM'ler, oteller, banka miidirltikleri, elekirik proje / taahhit firmalan, ingaat
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ozel dagibim agryla, sektoriin nabzini tutan dergimiz, GUSOD, GESIDER, ASIS ve OGF ile aymi platformda yer almaktadir.
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HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

ARALIK
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KAPAK
KONUSU

Biyometrik Sistemler

Para ve Kiymetli Egya
Tagima

Yangin Algilama Sistemleri
Gegis Kontrol Sistemleri
CCTV ve Gevre Birimleri
Ulasim Giivenligi

Sehir izleme Sistemleri

Veri Yedekleme ve
Depolama

Yangin Sondirme
Sistemleri

Bilgi Giivenligi
Arac Takip Sistemleri

Sektore Yon Verenler

ry e |

FOKUS
KONUSU

Otel Giivenligi

Spor Givenligi

AVM Guvenligi

Endustriyel Tesis Gavenligi

Tarihi Varliklar ve Mize
Giivenligi

Tiinel Uygulamalar

Deniz ve Liman Guvenligi

Havaliman Givenligi

Okul Ogrenci ve Kampiis
Giivenligi
Hastane Guvenligi

Kritik Tesis Giivenligi

Magaza Guvenligi

T a kv

OZEL DOSYA
KONUSU

Bina Otomasyon sistemleri

Drone Teknolojileri

VIP Koruma

Toplumsal Davranis
Psikolojisi ve Ozel Guvenlik

Acil Anos ve Seslendirme
Sistemleri

Hemgire Gagn Sistemleri

Alarm Izleme Merkezleri

Dinyada ve Turkiye'de
Ozel Guvenlik

Duman Kontrol ve Tahliye
Sistemleri

Glvenlikte Kablo

Gevre Giivenligi

Afet ve Tahliye Glvenligi
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